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Concepc¢ao, fundamentos e elementos
do PPP das Escolas do Campo

Prof. M.e.
Edjaldo Vieira- dos santos -
Coord. GT2 Coord. GT2

Prezados/as Coordenadores/as municipais e cursistas,

Nesse encontro formativo vamos dialogar sobre a tematica: Concepgéo, fundamentos e
elementos para a constituicdo do PPP das Escolas do Campo. O caderno esta sendo
disponibilizado com antecedéncia de modo que na live possamos discutir e articular
conceitos importantes para atender as especificidades das escolas localizadas no campo.
Solicitamos gentilmente aos coordenadores municipais para realizarem a leitura de todo
0 material para que possamos vivenciar um momento tedrico-pratico nas etapas da
tessitura do PPP no &mbito de cada municipio de abrangéncia do Programa Formacampo
2026.

Vamos trabalhar com os capitulos 1 e 5 do livro Gestdo Democratica e a Construcéo do
PPP das Escolas do Campo (Santos, Santos, 2024, pp. 37-61).

Desejamos aos leitores, principalmente aos coordenadores municipais, que sdo 0S
multiplicadores das formacBes com os professores cursistas que ao se dedicarem a leitura
dos textos, facam uma reflexdo profunda sobre o papel da equipe gestora (gestor escolar
e coordenador pedagdgico) no processo de elaboracdo/reelaboracdo do PPP das escolas
campesinas, avaliando quais estratégias sdo necessarias para articular e garantir a
participacdo dos envolvidos nos Mutirdes Escolares.

Boa leitura e excelente reflexdo. A luta continua no propésito da organizacdo de um PPP
que expresse as necessidades da classe trabalhadora, mas antes, que tal realizarmos a
nossa mistica de abertura? Entdo, segue a producdo poética de nosso querido Gilvan dos
Santos Sousa:
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O Grito do Chéo Sagrado: Em Defesa da Escola do Campo

Autoria: Gilvan dos Santos Sousa
Peco Vvénia ao destino N&o é papel de gaveta
Nem regra de prateleira
E a identidade do povo

E a nossa voz verdadeira

Pra falar com o coracao
Defender nossa escola
Que ¢é luz da regido

Pois fechar porta de ensino Respeitando a nossa lida
E ferir a plantaco. E a cultura brasileira.

Dizem que o custo é alto E quem planta essa semente

Que 0 numero é pequeno Com paciéncia e bravura?

Mas ndo veem que o saber E 0 mestre e a mestra

E 0 nosso maior terreno Que enfrentam a conjuntura

Retirar a escola daqui Transformando o giz em arma

E espalhar um veneno. Contra toda a desventura.

O campo ndo é vazio Cada educador é forca

E lugar de resisténcia Cada educadora € guia

Se fecham nossa escola Ensinam que a liberdade
Matam nossa existéncia Se conquista todo dia

Querem levar 0 menino No barro, na letra, na lida

Pra longe da convivéncia. Com amor e maestria.

Mas pra escola ser forte Escola do campo viva!
No passo caminhador
O PPP é a bussola

Do saber libertador

E o grito que a gente da
Com o povo organizado

Ninguém nos calara
Construido por méos dadas Pois, onde nasce o alimento
Com afeto e com valor. O saber florescera!
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Para inicio de didlogo, como organizar o segundo encontro formativo com o0s
professores e demais cursistas no dmbito de cada municipio? O que o coordenador

municipal deve providenciar para realizar esse momento formativo?

Elaborar o planejamento do encontro formativo com antecedéncia,
proporcionar um momento de estudo a partir do (s) texto (s) referéncia (s)

por meio do caderno tematico 2.

SUGESTAO (sem a intengéo de fazer demonstracio de receita pedagdgica).

SEGUNDO ENCONTRO FORMATIVO: XX/05/2026

ESTUDO DO CADERNO TEMATICO 2

DIA: XX/05/2026

LOCAL.: Sala de reunides das Escolas do Campo

HORARIO: XXXX a XXXXX

DURACAO: XX h

OBJETIVO (S): discutir o processo de elaboracao/revisdo coletiva dos PPP das escolas
do campo, envolvendo a comunidade escolar, a luz dos principios que norteiam a
educacdo do campo; problematizar as etapas de elaboragéo/revisdo coletiva do PPP das
escolas do campo; identificar o Projeto Politico-Pedagdgico como documento norteador
de todo o trabalho escolar; reconhecer os principios tedricos e legais que regem o Projeto
Politico-Pedagdgico; e perceber a articulacdo entre os elementos constitutivos do
Projeto Politico-Pedagogico (marco situacional, conceitual e operacional), bem como

suas caracteristicas.

RECURSOS: caderno tematico 2, slides, tela projetiva, notebook, caixa de som,
internet, piloto, cartolina; folha de papel, papel de flip chart, papel pardo (grande cartaz),

canetas hidrocores, lapis ou caneta, fita adesiva.

METODOLOGIA/PROCEDIMENTOS:
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1° Momento: Retroalimentar os conhecimentos do encontro anterior, realizando a leitura
da memoria formativa e a sintese do que foi discutido acerca da realidade da Educacéao
do Campo no municipio.

LEVANTAMENTO SITUACIONAL DA EDUCACAO DO CAMPO NO MUNICIPIO
(Diagnostico Inicial)
O QUE TEMOS? O QUE QUEREMOS? O QUE PRECISAMOS FAZER?

(A realidade) (Intencionalidades) ACOES
(Agir/Transformar a realidade)

2° Momento: Roda de conversa com foco nos textos referéncias do caderno tematico,
atividades em grupos e dialogadas, leitura partilhada, projecéo de slides, audicdo de

musica e sistematizacdo dos grupos.

Atividade em grupo (Sugestéo):

1) Por onde comecar o processo de elaboracdo do PPP das escolas do campo? De que
forma posso promover a (re)construcao coletiva do PPP da instituicdo de ensino em que
atuo?

2) Situacao: Ao se candidatar ao cargo de Dire¢édo, uma diretora prop6s como um de seus
objetivos no Plano de Ac¢éo reestruturar o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), porém com
um grande desafio: mobilizar a comunidade escolar para participar desse processo, uma
vez que a mesma encontrava-se bastante distante da instituicdo escolar. Quais estratégias
a equipe gestora pode utilizar na mobilizacdo da comunidade escolar para a participacao
do processo de reestruturacdo do PPP?

3) Qual nivel de participacdo, vocé diretor, coordenador municipal, pretendem
implementar na elaboracédo do Projeto Politico-Pedagogico em sua escola?

4) Por que a direcdo da escola, a coordenacdo pedagdgica e os professores precisam

compreender o Marco Situacional, Conceitual e Operacional?

3° Momento: momento do café social/lanche; socializacdo coletiva dos grupos.

4° Momento: lista de frequéncia, avaliacdo do dia: Como cheguei? E como estou saindo

da formacdo? E encaminhamentos para o préximo encontro formativo.
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TEXTO REFEENCIA DO CADERNO TEMATICO
(Utiliza-lo no 2° momento formativo)

Gestdo Democratica e a Construcgiao
do Projeto Politico Pedagégico das
Escolas do Campo

Edjaldo Vieira dos Santos
Arlete Ramos dos Santos

Fonte: https://gepemdecc-formacampo.com.br/GEPEMDECC-2025/producoes.php

CAPITULO 1

TECENDQ A CONSTRUCAO DO PPP DAS ESCOLAS DO CAMPO NA PERSPECTIVA
DA GESTAO DEMOCRATICA
Um galo sozinho ndo tece uma manha:

ele precisard sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

gue apanhe o grito de um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

gue com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manhd, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos.

E se encorpando em tela, entre todos,
se erguendo tenda, onde entrem todos,
se entretendo para todos, no toldo

(a manha) que plana livre de armacao.
A manh4, toldo de um tecido tao aéreo
que, tecido, se eleva por si: luz baldo.

Jodo Cabral de Melo Neto (1966)
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Dando continuidade a pesquisa, que originou este livro, refere-se a esséncia da
obra. Trazemos um estudo das producdes académicas sobre o PPP e as escolas do campo,
0S marcos conceituais, legais e teoricos, os principios e 0s elementos constitutivos deste
documento, como também elencar o papel e as atribui¢cGes do gestor escolar no processo

da sua construcgdo coletiva, a luz dos principios e concepcbes da Educacdo do Campo.

Construir um PPP é como tecer uma manha. O poeta nos provoca a refletir sobre
como os fios da manha sdo tecidos pelos cantos entrelacado dos galos, tal como a préatica
pedagogica das escolas do campo em cada Territorio de ldentidade do Litoral Sul da
Bahia (TILS)! é construida pelo coletivo dos educadores, coordenadores, gestores e
comunidades campesinas no processo de planejamento. De forma literaria, Jodo Cabral
de Melo Neto nos faz pensar sobre o papel de cada ator responsavel pela Educacdo do
Campo nos diferentes municipios da Bahia e a relevancia de cada um no processo de
construcdo coletiva e democratica do PPP para as escolas campesinas. Provocado pelos
versos do poeta, analogamente queremos referir-nos sobre a importancia de criarmos um
movimento para (re)elaboracdo dos PPP das escolas do campo vivo, coletivo, dialogico,
resultante de reflexdes, escutas, debates democraticos e pautados nos marcos normativos
especificos da Educacdo do Campo, conforme veremos no capitulo II. Ainda
sensibilizados pelas palavras do poeta, ndo queremos pensar num PPP para as escolas do
campo para atender as cobrancas institucionais, numa perspectiva meramente burocratica,
para solicitacdo de ato de autorizacdo e funcionamento nos sistemas de ensino por meio
dos Conselhos Municipais de Educag¢ao (CME), desvinculado da “triade: escola, campo
e sociedade” (Santos; Nunes, 2020, p. 10).

Mas, entdo, por onde comecar a tecitura do PPP das escolas do campo e da cidade
que recebem alunos do campo? Qual o papel do gestor escolar no processo de
(re)elaboracdo do PPP? O PPP e sua concretizacdo traz beneficios para a comunidade
escolar? Por que construir coletivamente o PPP? Que dimensdes e principios orientam o
PPP? Qual a importancia do PPP para as escolas do campo? N&o pretendemos, com essa
pesquisa responder todos esses questionamentos, mas sim, promover uma reflexdo sobre

a Educacdo para o Campo.

Partindo da problematica da construcéo dos PPP das escolas do campo, o presente

capitulo visa dialogar sobre 0 que se concebe 0 processo de construgdo do documento das

! Utilizaremos a sigla TILS
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escolas do campo ou das escolas da cidade que atendem alunos do campo, como ele pode
ser elaborado de forma coletivo, participativo, com base na concep¢do e principios da
Educacdo do Campo, apresentar algumas sugestdes metodoldgicas para a sua tecitura,
refletir sobre os fundamentos e as condi¢des necessérias para a efetiva implementacéo do
PPP de acordo com a dimensédo 1 do Plano de Agdes Articuladas (PAR)? que trata da
Gestdo Educacional que discute no indicador 1.1.4 a existéncia de projeto pedagdgico
(PP) nas escolas e grau de participacdo dos professores, haja visto que a nossa pesquisa
se encaixa nessa dimenséo, bem como mapear o que dizem as pesquisas realizadas acerca
do nosso objeto de estudo, a fim de compreender o estado do conhecimento sobre a

tematica.
1.2 Conceito, origem, aspectos legais, principios e elementos constitutivos do PPP

O PPP é um instrumento de organizagao e de consolidacéo das intencionalidades
do trabalho pedagdgico a ser desenvolvido em cada escola, portanto, € um documento
que deve ser construido coletivamente. Como diz Veiga, (1998, p. 09), “o projeto
pedagdgico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, assim como a
explicitacdo de seu papel social e clara definicdo de caminhos, formas operacionais e
acoes a serem empreendidas por todos os envolvidos com o processo educativo”. O PPP
é a propria organizacao do trabalho pedagdgico da escola como um todo. E um documento
delineado, discutido e assumido coletivamente. O processo de elaboracdo do PPP tem sua
esséncia na coletividade, no dialogo, na participacdo da comunidade escolar. Mas, afinal,

0 que é um PPP?

A palavra “projeto”, no sentido etimoldgico, vem do latim projectu, que quer dizer
“algo lancado a frente”. Veiga (1995, p. 12) afirma que um projeto ¢ um plano para a
realizacdo de um ato e pode também significar desejo, propdésito, intuito. Para a autora, 0

PPP é uma definicdo conjunta de caminhos que levam a transformacdo do mundo, em

20 Plano de Acles Articuladas (PAR) é uma estratégia de assisténcia técnica e financeira iniciada pelo
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, instituido pelo Decreto n° 6.094, de 24 de abril de
2007, fundamentada no Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), que consiste em oferecer aos entes
federados um instrumento de diagnostico e planejamento de politica educacional, concebido para estruturar
e gerenciar metas definidas de forma estratégica, contribuindo para a construcdo de um sistema nacional de
ensino. O PAR apresenta indicadores definidos a partir do diagnostico e planejamento local, consolidados
anualmente, para quatro dimensdes (1) gestdo educacional; (2) formacao de professores, dos profissionais
de servico e apoio escolar; (3) praticas pedagdgicas e de avaliagdo, e (4) infraestrutura fisica e recursos
pedagdgicos. Disponivel em: https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/programas/par. Acesso em: 07 de nov. 2023.
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busca do melhor para a sociedade como um todo. Ela assevera que o PPP é o horizonte
da escola, de onde se ddo os caminhos a serem seguidos. Define que “o projeto busca um
rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um

compromisso definido coletivamente” (Veiga, 1995, p. 13).

Gadotti (1994) corrobora com Veiga ao afirmar que todo projeto:

supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar significa
tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo
de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcio da promessa que
cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas
tornam visiveis os campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e
autores (p. 579).

Nesse sentido, ao construirmos o PPP da escola, “langamo-nos para diante, com
base no que temos, buscando o possivel” (Veiga, 1995, p. 12). Visto desta forma, este
documento deve convergir e estar alinhado as decisdes de todos os participantes da
comunidade escolar, por ser ele um documento dinamico, resultado de um processo
global, em permanente construcdo e expressa o desejo, o plano de melhoria e de

transformacéo da realidade envolvendo os diferentes segmentos da comunidade escolar.

Ainda para Veiga (1998), o PPP possui uma dimensédo politica, pois deve estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico e aos interesses reais e coletivos da
populacdo e uma dimensdo pedagdgica que visa definir as acBes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas para cumprirem seus propositos e sua
intencionalidade. Trata da organizacdo em dois niveis: organizacdo da escola como um
todo e a organizacdo da sala de aula, nivel que diz respeito a organizacdo do trabalho
pedagdgico que inclui o trabalho do professor na dinamica da sala de aula. Por que PPP?
O processo de elaboracdo do PPP tem sua esséncia na coletividade, no dialogo, na
participacdo da comunidade escolar e local. Ainda nas palavras de Veiga é possivel

entender que a expressdo PPP tem essa nomenclatura porque:

= ¢ projeto por estar em constru¢do constante; porque reine propostas de acdes
concretas a serem desenvolvidas em um determinado tempo;

= politico por considerar a escola como um espago de formacdo de cidaddos
conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na
sociedade, modificando realidades;

= ¢ pedagogico, pois, se relacionado ao ato educativo, traz em sua génese os valores

proprios da educacdo numa perspectiva dialética fundamentada na praxis
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cotidiana destacando os objetivos da educagdo, as propostas de planejamento,
avaliagdo, as visdes de homem, escola, sociedade e educagdo que se pretende.

Nesse sentido, estabelecer a relacdo entre a escola e a sociedade, integra um

compromisso que ndo é somente da escola de formar cidaddos, mas busca ampliar a

participacdo da comunidade escolar na definicdo dos rumos e objetivos da escola. A

autora reflete sobre a organizacao do trabalho pedagdgico, administrativo e estrutural da

escola, com a finalidade de construir a sua identidade, engajando nesse processo toda

comunidade escolar.

Vasconcellos (2019, p. 25) também aponta que:

O Projeto Politico-Pedagégico (ou Projeto Educativo) é o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um
processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de acéo educativa que se quer realizar,
a partir de um posicionamento quanto a sua intencionalidade e de uma leitura
da realidade. Trata-se de um importante caminho para a construcdo da
identidade da instituicdo. E um instrumento tedrico-metodoldgico para a
transformac&o da realidade.

E assertiva a citacdo do autor e destacamos que o PPP, na escola sera um
documento referéncia para a construcdo dos planos de cursos, unidades e para o
desenvolvimento dos projetos didaticos, tematicos de ensino e aprendizagem dos
docentes. O PPP ¢é um instrumento de luta, esta relacionado ao planejamento
participativo, é a expressao do compromisso de construcdo de uma nova realidade de
educacdo. Para isso, alguns questionamentos sdo importantes a serem levantados pela
equipe gestora responsaveis por promover a mobilizacdo de todos os segmentos, na

elaboracao do PPP:

v De que forma posso promover a construgio coletiva do PPP das escolas do campo
ou cidade que recebem os alunos do campo?

Que escola do campo temos e que escola do campo queremos construir?

Em que contexto social a escola esté inserida?

Quais e quem sdo os sujeitos da escola?

<N X X

O que esses sujeitos esperam da escola e o que eles buscam?

A construcdo do PPP esta estreitamente relacionada as particularidades de cada
segmento da comunidade escolar. Além disso, a equipe gestora responsavel pela
construcdo do PPP precisa conhecer a escola e a comunidade. E dessa forma que o

documento passa a ter vitalidade e conhecido por todos os segmentos da comunidade
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escolar. Além dessas percepgcdes no processo da tecitura do PPP com os diversos atores
da comunidade escolar, a equipe gestora precisa conhecer a origem desse documento e

apontar os aspectos legais que orientam na elaboracéo e efetivacdo de um PPP.

A discussdo inicial sobre PPP se deu na década de 1980 marcada pelo processo de
redemocratizacdo no Brasil, apds o periodo da ditadura militar (1964-1985). Nesse
contexto, em 1988, foi decisiva a atuacdo do Foérum Nacional em Defesa da Escola
Publica para a inscrigdo do principio da “gestdo democratica do ensino publico” na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Essa Constitui¢cdo delegou ao Estado no
seu Artigo 205 a responsabilidade de garantir o direito de todos e todas a educagdo. Nesse
sentido, compreendemos que o tratamento deve ser igual, tanto nos espagos urbanos como
nos espacos campesinos, estendido a todas as etapas e modalidades de ensino para
todos/as cidad&os e cidadas. No artigo 206, a Constituicdo Federal (CF) de 1988 garante

no seu inciso VI a gestdo democratica no ensino publico.

Dai decorre o imperativo da participacdo da comunidade escolar no processo da
gestdo da unidade escolar, do qual o PPP € um documento orientador e aglutinador. Nesse
contexto, gestdo democratica implica em participacdo e autonomia da comunidade
escolar, para que as finalidades da educagédo nacional sejam alcancadas, isto &, para que

0 desenvolvimento pleno dos estudantes seja garantido como um direito inalienavel.

No entanto, na pratica,

As escolas do campo sdo esquecidas pelos gestores, e as que sobrevivem
funcionam durante anos com uma estrutura muito precaria, muitas vezes
erguidas com a mdo de obra da prépria comunidade e sua mobilia e materiais
pedagdgicos, em muitos casos sdo 0s que sdo descartados pela escola urbana
depois de muito uso e enviado para a escola do campo (Smanhoto, 2020, p.
33).

O PPP ¢é uma atribuicdo legal conferida a escola pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) n° 9.394/96. A nova LDBEN estabeleceu diretrizes que
definem os principios, as finalidades, as intencdes e 0s objetivos da educacédo vigentes
nos dias atuais em nosso pais. Representa uma conquista importante para a Educacao do
Campo, pois ela define nos artigos 12, 13 e 14 a incumbéncia de as escolas elaborarem e
executarem suas propostas pedagdgicas com a participacdo dos profissionais da

educacdo, conselho escolar e a comunidade.

O PPP trata de um instrumento de organizagdo e de consolidagdo das

intencionalidades do trabalho pedagdgico a ser desenvolvido em cada escola, portanto, é
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um documento que todo estabelecimento de ensino deve garantir a sua existéncia, e deve
ser elaborado com a participagdo coletiva e participativa dos diferentes atores que
compdem a comunidade escolar. Ademais, a LDBEN n° 9394/96 aponta a necessidade da
elaboracdo, execucdo e avaliagdo do PPP, tendo sempre como pressuposto a articulagdo
e a construcdo de espacos participativos, enfatiza a producdo coletiva, que esse
instrumento torne-se vivo, dialégico, que para além de sua exigéncia legal, a sua
elaboragdo se configura como uma ferramenta de organizacdo do trabalho pedagdgico
diante dos anseios da comunidade escolar, vinculado as politicas nacionais e de acordo
com as diretrizes de cada municipio de seu territério de identidade, considerando a

realidade de cada escola, seja do campo ou da cidade.

O inciso 111 do artigo 28 da LDBEN n° 9394/96, garante que o curriculo da escola
do campo deve atender as especificidades do espaco campesino. I1sso quer dizer que no

processo de construcao do PPP:

A escola deve desenvolver a concepgdo de trabalho como principio educativo,
no entanto, precisa-se assegurar no PPP o desenvolvimento de projetos que
contribuam com o fortalecimento da Agricultura Familiar Camponesa, com
prevalecéncia de tema como, consciéncia Ambiental, agroecologia, cultivo
sem a utilizacdo de agrotoxicos, exploracdo da natureza com sustentabilidade,
coletividade, cooperativismo, horta na escola, entre outros (Smanhoto, 2020,
p. 36).

A Resolucdo CNE/CEB n° 7/2010, a qual estabelece as Diretrizes Curriculares

Nacionais Gerais para 0 Ensino Fundamental, normatiza no artigo 20:

§ 1° O Projeto Politico-Pedagogico da escola traduz a proposta educativa
construida pela comunidade escolar no exercicio de sua autonomia, com base
nas caracteristicas dos alunos, nos profissionais e recursos disponiveis, tendo
como referéncia as orientagBes curriculares nacionais e dos respectivos
sistemas de ensino (Brasil, 2010a).

Consta ainda na mesma resolucdo, no artigo 34, que “[...] os sistemas, as redes
de ensino e os projetos politico-pedagogicos das escolas devem expressar com clareza o
que ¢ esperado dos alunos em relagdo a sua aprendizagem” (Brasil, 2010a). Portanto, ¢
necessario que a instituicao de Ensino defina suas prioridades, metas e estratégias no seu
plano de acdo, pois construira a sua identidade que sera Unica, levando em consideracao

suas relacBes com o cotidiano de sua comunidade.

Ademais, cabe ainda destacar a Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 que aprova

o Plano Nacional de Educacéo (PNE). Ela complementa que:

Ech i“’ PPGER
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Meta 19, estratégia 19.6 ‘Estimular a participagao e a consulta de profissionais
da educacdo, alunos (as) e seus familiares na formulagao dos projetos politico-
pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares, assegurando a participagdo dos pais na avaliacdo de docentes e
gestores escolares’ (Brasil, 2014, p. 83, grifo nosso).

O PNE é considerado um instrumento importante que entende a educacdo como
uma questdo de cidadania. Assim, pensar o PPP, é pensar a escola numa agdo conjunta,
participativa, numa perspectiva de provocar mudancas na instituicdo escolar, refletindo
sobre o tipo de educacéo que se pretende, o tipo de homem/mulher deseja formar numa
acdo coletiva. O PPP é um instrumento que norteia a acdo educativa da escola em sua
totalidade, visto que se discute e assume-se coletivamente sua constituicdo. Outra
observacao necessaria cabe registrar: a importancia dos municipios fazerem um estudo
dos seus Planos Municipais de Educacdo (PME) e identificar as metas e estratégias que
estabelecem a participacdo dos profissionais da educacdo e demais atores do processo
educacional nas unidades escolares no planejamento e elaboragdo do PPP das escolas do
campo e da cidade com base nos marcos normativos nacional, estadual e a nivel municipal

através de seus sistemas de ensinos.

Ja a Resolucdo do CNE/CEB n° 1, de 03 de abril de 2002, que institui as Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Basica nas escolas do campo destaca que € preciso levar
em consideracdo 0s marcos identitarios e as definicdes importantes no processo de

construcdo do PPP, conforme as defini¢bes abaixo:

a. A identidade da escola do campo: a identidade da escola do campo é definida
pela sua vinculagdo as questdes inerentes a sua realidade, ancorando-se na temporalidade
e saberes préprios dos estudantes, na memdria coletiva que sinaliza futuros, na rede de
ciéncia e tecnologia disponivel na sociedade e nos movimentos sociais, em defesa de
projetos que associem as solucBes exigidas por essas questdes a qualidade social da vida

coletiva no pais, como sinaliza o Art. 2°.

b. Projeto institucional das escolas do campo: o artigo 4° estabelece que as
escolas do campo se constituirdo em espacos publicos de investigacdo e articulacdo de
experiéncias e estudos direcionados para 0 mundo do trabalho, bem como para o

desenvolvimento social, economicamente justo e ecologicamente sustentavel.

c. Proposta pedagdgica das escolas do campo: O artigo 5° destaca que as
propostas pedagdgicas das escolas do campo, respeitadas as diferencas e o direito a

igualdade e cumprindo imediata e plenamente o estabelecido nos artigos 23, 26 e 28 da
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Lei 9.394, de 1996, contemplaréo a diversidade do campo em todos 0s seus aspectos:

sociais, culturais, politicos, econdémicos, de género, geracdo e etnia.

d. Calendério escolar/tempos de aprendizagem: no Artigo 7°, as Diretrizes
apontam que é de responsabilidade dos respectivos sistemas de ensino, através de seus
6rgdos normativos, regulamentar as estratégias especificas de atendimento escolar do
campo e a flexibilizacdo da organizacdo do calendério escolar, salvaguardando, nos
diversos espagos pedagogicos e tempos de aprendizagem, os principios da politica de

igualdade.

e. Gestdo da escola: o Art. 10° das Diretrizes estabelece que o projeto
institucional das escolas do campo garantirda a gestdo democratica, constituindo
mecanismos que possibilitem estabelecer relacbes entre a escola, a comunidade local, os
movimentos sociais, 0s 6rgaos normativos do sistema de ensino e 0s demais setores da

sociedade.

f. Formacao dos professores: o Art. 13 versa sobre a formacdo de professores
para 0 exercicio da docéncia nas escolas do campo, tendo como importante 0s seguintes
componentes: | - estudos a respeito da diversidade e o efetivo protagonismo das criangas,
dos jovens e dos adultos do campo na construcdo da qualidade social da vida individual
e coletiva, da regido, do pais e do mundo; Il - propostas pedagdgicas que valorizem, na
organizacdo do ensino, a diversidade cultural e os processos de interacao e transformacao
do campo, a gestdo democratica, 0 acesso ao avango cientifico e tecnoldgico e respectivas
contribuicdes para a melhoria das condi¢c6es de vida e a fidelidade aos principios éticos
gue norteiam a convivéncia solidaria e colaborativa nas sociedades democraticas (Brasil,
2002).

Diante do exposto, pensar a construcdo do PPP das escolas do campo requer que
pensemos as matrizes identitarias asseguradas nos dispositivos legais especificos dessa
modalidade de ensino. E preciso colocar em lugar de destaque nas discussdes sobre a
elaboracdo do PPP a identidade, os principios e as concep¢des da Educacdo do/no Campo,
destacar a importancia da gestdo das escolas e o seu papel na articulacdo da elaboracao
de um PPP orientado para as escolas campesinas a partir de suas especificidades, assim
como concepgbes de formagdes para os professores que atuam no campo para

consolidacdo da Educacdo do Campo, que tem suas raizes na luta dos movimentos sociais.
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E preciso levar em consideracéo ainda o artigo 8° das Diretrizes Operacionais para
a Educacdo Bésica nas escolas do campo (Resolu¢do do CNE/CEB n° 1, de 03 de abril de
2002), que aponta nos incisos Il - “direcionamento das atividades curriculares e
pedagogicas para um projeto de desenvolvimento sustentavel; 1V - controle social da
qualidade da educacgao escolar, mediante a efetiva participagao da comunidade do campo”

(Brasil, 2002, p. 2).

A exemplo, também, devemos atentar no processo de construcdo do PPP das
escolas do campo para os principios que fundamentam a Educacdo do Campo, presentes

no Decreto Presidencial n® 7.352/10, no art. 2°;

I - respeito a diversidade do campo em seus aspectos sociais, culturais,
ambientais, politicos, econdmicos, de género, geracional e de raca e etnia;

Il - incentivo a formulacédo de projetos politico-pedagogicos especificos para
as escolas do campo, estimulando o desenvolvimento das unidades escolares
como espacos publicos de investigacao e articulacdo de experiéncias e estudos
direcionados para o desenvolvimento social, economicamente justo e
ambientalmente sustentavel, em articulacdo com o mundo do trabalho;

111 - desenvolvimento de politicas de formacdo de profissionais da educagéo
para o atendimento da especificidade das escolas do campo, considerando-se
as condi¢des concretas da producao e reproducéo social da vida no campo;

IV - valorizagdo da identidade da escola do campo por meio de projetos
pedagodgicos com contetdos curriculares e metodologias adequadas as reais
necessidades dos alunos do campo, bem como flexibilidade na organizacdo
escolar, incluindo adequacédo do calendério escolar as fases do ciclo agricola e
as condic0es climdticas; e V - controle social da qualidade da educago escolar,
mediante a efetiva participacdo da comunidade e dos movimentos sociais do
campo (Brasil, 2010, p. 1).

O Decreto n° 7.352/2010 é um importante instrumento de orientacdo para a
construcdo do PPP das escolas do campo, pois estabelece os principios da Educacdo do
Campo, tais como o respeito a diversidade, o desenvolvimento de politicas de formacao
dos profissionais da educacdo e a efetiva participacdo da comunidade e dos movimentos
sociais do campo. O PPP, apesar do seu carater formal, deve estar embasado em principios
gue norteiam a escola democratica, publica e gratuita, dando identidade a instituicao
escolar. No caso das escolas do campo ou das escolas da cidade que atendem os alunos
do campo um dos primeiros principios a nortear o PPP é a concep¢do da Educacdo do
Campo, a partir da qual outros principios norteadores vdo se articulando no processo
democratico. Nos ensinamentos de Veiga (1991, p. 82), os principios orientadores do PPP
sdo: igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade/autonomia, além da valorizagdo

do magistério. Para Veiga (1991, p. 82), a importancia desses principios esta na garantia
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de sua operacionalizacdo nas estruturas das escolas, isto &, na sua a¢do-reflexdo-acéo, no

real, no concreto, conforme elencamos abaixo:

a) lgualdade de condigdes para acesso e permanéncia na escola, garantindo néo
apenas a oferta, mas ampliacao e qualidade na oferta, colocando a democracia como ponto
de partida e de chegada. Segundo Veiga (2013, p. 16), o principio da igualdade que
norteard o PPP, a igualdade de condicGes, de oportunidades, ao acesso e permanéncia dos
alunos, a expanséo de ofertas, aampliacdo de atendimento e a qualidade da educacéo para
todos. Tanto a Constituicdo Federal, a LDBEN 9394/96 e a Lei n°® 8.069/90, que instituiu
o0 Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), citam também a igualdade de condicGes

para 0 acesso, permanéncia e sucesso na escola;

b) Qualidade ndo como privilégio de minorias econdémicas e sociais. O desafio
que se coloca ao PPP da escola € o de propiciar uma qualidade para todas as classes
sociais. A qualidade que se busca implica duas dimensdes indissociaveis: a formal ou
técnica e a politica. Uma ndo esta subordinada a outra; ambas tém perspectivas proprias.
A primeira enfatiza os instrumentos e os métodos, a técnica. A qualidade formal ndo esta
afeita, necessariamente, a contetidos determinados. Demo afirma que a qualidade formal:
"(...) significa a habilidade de manejar meios, instrumentos, formas, técnicas,

procedimentos diante dos desafios do desenvolvimento” (1994, p. 14).

O desafio do PPP é garantir uma educacdo de qualidade para todos. Segundo
Veiga (2013, p. 17),

A escola de qualidade tem obrigacéo de evitar de todas as maneiras possiveis
a repeténcia e a evasdo. Precisa garantir a meta qualitativa do desempenho
satisfatério de todos. Qualidade para todos, portanto, vai além da meta
quantitativa de acesso global, no sentido de que as criancas, em idade escolar,
entrem na escola. E preciso garantir a permanéncia dos que nela ingressarem.

Nesse sentido, o PPP deve definir os fins, 0 modelo de escola que temos, projetar
a escola que almejamos, refletir a concep¢do de sociedade, de homem/mulher, o (a)
cidada(o) que se quer formar. Estes séo alguns dos elementos essenciais para a construcdo

de um projeto de qualidade, norteiam acdes especificas para os fins que se pretende, pois:

Devemos inferir, portanto, que a educacgdo de qualidade é aquela mediante a
qual a escola promove, para todos, o dominio dos conhecimentos e o
desenvolvimento de capacidades cognitivas e afetivas indispensaveis ao
atendimento de necessidades individuais e sociais dos alunos (Libaneo;
Oliveira; Toschi, 2010, p.117).
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c) Gestdo democréatica é um dos principios contemplados pela Constituicéo
vigente e abrange as dimensdes pedagogica, administrativa e financeira. Ela exige uma
ruptura historica na pratica administrativa da escola, com o enfrentamento das questes
de exclusdo e reprovacdo e da ndo-permanéncia do aluno na sala de aula, o que vem
provocando a marginalizacdo das classes populares. Esse compromisso implica a
construcdo coletiva de um PPP ligado a educacdo das classes populares. A gestdo
democrética ¢ um principio fundamental no processo de elaboragdo do PPP. Propicia a
participacdo coletiva dos diferentes segmentos no processo de tomada de decisbes. O
principio da gestdo democratica adotado no processo de construcdo do PPP, evidencia
que a escola ndo estad centralizada nas decisdes do gestor escolar. Isto significa que a
instituicdo de ensino esta aberta a participacdo de todos os segmentos da comunidade

escolar nos seus processos de discussdes e decisoes.

Nas palavras de Libaneo (2013, p. 89),

a participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo
de tomada de decisdo e no funcionamento da organizacdo escolar. A
participacdo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas da
escola, de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas relacfes com
a comunidade, e propicia um clima de trabalho favorével a maior aproximacao
entre professores, alunos e pais.

E muito importante o gestor escolar se perguntar nesse momento: Qual o nivel de
participacdo, eu enquanto diretor, pretendo implementar no processo de construcdo do
PPP na escola que atuo? Nesse sentido, para gerar essa participacdo da comunidade nas
tomadas de decisdes no ambiente escolar é necessario que o gestor escolar compreenda a
real importancia da participacdo, permita que esse processo ocorra de maneira efetiva,
haja visto que entendemos ser a gestdo democratica um principio ndo facil de ser
consolidado, pois envolve encontros, reunides e assembleias envolvendo pessoas, permite
a discussao e atroca de ideias sobre o perfil e o funcionamento da escola, de modo que a

comunidade é ouvida como parte integrante do processo de tomadas de decisGes.

d) Autonomia é outro principio constitucional e esta sempre associado a ideia de
liberdade. O que é necessario, portanto, como ponto de partida, é o resgate do sentido dos
conceitos de autonomia e liberdade. A autonomia e a liberdade fazem parte da prépria
natureza do ato pedagogico. A “liberdade deve ser considerada, também, como liberdade
para aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a arte e o saber direcionados para uma

intencionalidade definida coletivamente™ (Veiga, 1995, p. 19). Nesse sentido, na escola,
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a liberdade deve ser pensada de forma coletiva, na relacdo entre os diferentes segmentos
da unidade escolar em um contexto participativo, onde todos possam influir no processo
de tomadas de decisdes, de modo responsavel, inclusive quanto ao processo de elaboragéo

do projeto politico-pedagogico.

e) Valorizacdo do Magistério/Profissionais da educacdo: a qualidade da
educacéo esta intimamente relacionada a formacdo inicial e continuada, nas condigdes de
trabalho, oferecimento dos recursos didaticos, recursos fisicos, na remuneracdo dos
profissionais do magistério e reducdo do nimero de alunos por sala, como fatores
imprescindiveis para uma educacao de qualidade social. Veiga (1995, p. 19) fala que a
importancia da valorizacdo do magistério € um principio central na discussdo do PPP. A
formacado inicial e continuada € indispensavel nas discussdes no processo da organizagdo

da escola e suas relagdes com a sociedade.

Veiga (1995) aponta que os programas de formagdo continuada ndo devem
restringir-se apenas aos conteudos curriculares, mas se estender a discussdo da escola
como um todo e propiciar um programa de formacao que discuta as questdes relacionadas
a cidadania, gestdo democratica, avaliacdo, metodologia de pesquisa e ensino, novas
tecnologias de ensino, entre outros assuntos pertinentes a sociedade e de acordo com as
necessidades do ambiente escolar. Para isso, € necessario que o gestor escolar oportunize
tempos e espacos para a formacdo continuada em servico, potencialize 0s momentos das
atividades pedagogicas complementares, estimule a participacao de todos os profissionais
da educacdo nos eventos previstos no cronograma de atividades do calendéario escolar.
Faz-se necessario conhecer 0s principios norteadores no processo de construcdo do PPP

das escolas do campo ou da cidade que atendem os alunos do campo.

Passando pelos conceitos, origem, as bases legais e 0s principios do PPP, é preciso
discutir como se organiza esse documento. Trataremos desta etapa a partir de agora

considerando trés questionamentos importantes:

= (Quais os elementos constitutivos do PPP?

=  Quando e como comegar a constru¢ao do PPP?

= O que devemos considerar para pensar o PPP para a escola do campo?

Para se construir um PPP verdadeiro, que envolva a participacdo de toda comunidade
escolar na acdo educativa, é necessario tragar o projeto da escola a partir de trés partes

que se integram: o Marco Situacional, Marco Conceitual e 0 Marco Operacional. Estas
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trés partes do documento dardo um norte, uma dire¢cdo e um andamento no processo de
construcdo do PPP. Assim, a primeira etapa dessa construcdo se da a partir do Marco

Situacional, ou seja: identificagdo e diagnostico da escola.

O Marco Situacional parte dos seguintes questionamentos: O que somos? Onde
estamos? Como se Vé a realidade? Como compreendemos a sociedade atual? Como se
caracteriza o contexto social onde a escola devera atuar? Qual o papel da escola? A quem
ela serve? Que experiéncias ela propicia ao aluno? Como estéo as comunidades no campo
da producdo, da cultura, do trabalho, das relagdes? Quais sdo 0s aspectos especificos da
cultura, do lazer, das fontes educativas do meio? Como esté o atendimento das politicas
publicas na comunidade? Existem formas organizativas no lugar? Quais? Quais as
caracteristicas socioecondémicas da comunidade? A escola, sua historia, trajetoria e
contexto atual. Como estdo as condi¢des dos espacos escolares e sua potencialidade? O
tempo da escola para atender as criangas como esta? Materiais didaticos sdo suficientes,
adequados? Temos biblioteca com acervo diverso e com producdo das criangas? A
merenda escolar vem da comunidade? Os cardapios estdo adequados, suficientes e
coerentes com a alimentacdo saudavel? Temos acesso a internet e o conjunto que dela
decorre? Além da sala de aula, quais os demais espacos disponiveis para o trabalho
pedagdgico?

O Marco Situacional é um olhar do grupo que planeja sobre a realidade em
geral: como a V&, quais seus tracos mais marcantes, os sinais de vida e de morte.
E um processo macroanalitico, ou seja, busca ver a realidade na qual a escola
se insere. Busca 0s elementos estruturais da realidade. O citado autor apontou
uma sugestdo de questBes para trabalhar o marco situacional, tais como: [...]

como compreendemos / vemos / sentimos o mundo atual? Quais sdo 0s sinais
de vida? E de morte? Quais sdo as causas? (Vasconcellos 1999, pp.182-183).

Por que a direcdo da escola precisa compreender o marco situacional? O marco
situacional no PPP apresenta o diagnostico da realidade escolar e do seu entorno, bem
como as necessidades detectadas no Plano de Acédo da instituicdo de ensino. Os gestores
escolares, responsaveis pela conducdo do processo de elaboracdo do PPP, devem ficar

atentos ao diagndstico e té-lo em mente em todas as decisdes da gestéo.

A segunda parte do PPP ¢ formada pelo Marco Conceitual. E nesse marco que
discutimos os principios e concep¢des da escola: Que escola do campo temos? Qual a
escola do campo queremos? Qual a funcdo social da escola? Que referencial tedrico, ou
seja, que concepgdes se fazem necessérias para a transformacdo da realidade? Que

curriculo deve ser desenvolvido nas escolas do campo ou da cidade que recebem alunos
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do campo? Que tipo de aluno queremos formar? Para qual sociedade? O que significa ser
uma escola voltada para a educacdo basica? Que experiéncias queremos que nosso aluno
vivencie no dia a dia de nossa escola? Quais as decisdes béasicas referentes ao que, para
que, e a como ensinar, articulados ao para quem? O que significa construir o PPP como
pratica social coletiva? Que concepcdo de Educacdo pensada pelos povos do campo deve

constar no PPP?

Buscar uma nova organizacdo para a escola constitui uma ousadia para
educadores, pais, alunos e funcionarios. Para enfrentarmos essa ousadia,
necessitamos de um referencial que fundamente a construcdo do projeto
politico-pedagogico (Veiga, 2000, p. 20).

Por que o gestor escolar precisa compreender o Marco Conceitual? O Marco
Conceitual no PPP apresenta a conceituacéo dos fundamentos tedricos nos quais a escola
se pauta para atender & sua funcéo social. E nele que sdo expressas as grandes opgdes do
grupo, sua funcgéo social. A educacéo se baseia numa viséo de homem e sociedade, porem,
essas visoes precisam ser explicitadas e discutidas, propiciando a coeréncia necessaria
nas decisdes e nos fazeres pedagogicos. Nessa etapa do PPP que os gestores escolares
precisam incentivar a equipe pedagdgica e os docentes a refletirem acerca da funcao

social da escola aliada aos estudos das tematicas pedagdgicas da educacéo brasileira.

A terceira e Gltima parte do PPP é o Marco Operacional. E nessa etapa que nos
indagamos: O que faremos? Por que a equipe gestora precisa compreender 0 marco
operacional? Quais as decisdes de operacionalizacdo? Como redimensionar a organizacao
do trabalho pedagdgico? Que tipo de gestdo e qual o papel especifico de cada membro da
comunidade escolar? Como serd elaborado o calendario escolar, observando os dias
letivos, ndo letivos, o cronograma de formacdes dos profissionais docentes e ndo docentes
da escola? Quais as dificuldades que o coletivo de professores apresenta e 0 que €
necessario trabalhar com estes profissionais nos momentos formativos? Qual o papel do
conselho/colegiado escolar, dos lideres e vice-lideres de turmas? Como serd articulada a
relacdo das acBes pedagdgicas e financeira da escola com a estrutura administrativa?

Como articular a escola com a comunidade?

A Programagdo € o conjunto de agBes concretas assumidas pela instituicao,
naquele espacgo de tempo previsto no plano, que tem por objetivo superar as
necessidades identificadas [...] O momento da Programacgdo é bastante
esperado por muita gente. Muitos acham mesmo que se ‘enrolou’ demais para
chegar até aqui, que bastava ter visto logo o que deveria se fazer e pronto. No
entanto, precisamos estar atentos, pois se transformar a realidade fosse facil,
ndo precisariamos de todo um instrumental metodolégico. A a¢do da
instituicdo é fundamental, pois ela é que da vida, consisténcia, o seu sentido de
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existir. O problema que se coloca é o tipo e a qualidade de acdo que iréa se
desenvolver. Precisamos chegar a uma acgéo que seja de fato significativa para
a instituicdo, o que significa dizer uma acdo possivel e que atenda suas reais
necessidades (Vasconcellos, 2000, p. 23).

O marco operacional é a parte do PPP que compreende o planejamento das acfes
a serem tomadas pela comunidade escolar para efetivar o projeto de escola tracado nos
dois primeiros marcos. Tal planejamento é um processo continuo de conhecimento e
analise da realidade escolar em busca da solugdo de problemas no propdsito de tomada
de decisGes. Essa dimensdo do PPP deve ficar visivel a todos, publicado e acompanhado
em sua execugdo, um elemento norteador, dindmico, vivo, onde metas sdo acompanhadas
ou acrescentadas diante das necessidades e/ou atendimento as metas propostas. O marco
operacional deve estar descrito no plano de acéo da escola, o qual deve estar inserido no
PPP. E ele que define linhas de agdes e reorganizacdo do trabalho pedagdgico escolar a
curto, médio e longo prazo nas dimensdes pedagdgica, administrativa, financeira, de

resultados educacionais e da gestdo de pessoas.

Caldart (2004), ao apresentar os elementos para a construcao do PPP da Educacéo
do Campo, informa que o grande desafio para a sua consolidacdo se desdobra em trés
tarefas combinadas: manter viva a meméria da Educacdo do Campo, continuando e
dinamizando sua construcdo e reconstrucdo pelos seus proprios sujeitos; identificar as
dimensdes fundamentais da luta politica a ser feita no momento atual; e seguir na

construcdo do PPP da Educacao do Campo.

Caldart (2004) também identifica alguns tracos considerados fundamentais na
construcdo do PPP da Educacdo do Campo: 1. Formacdo humana vinculada a uma
concepcao de campo; 2. Luta por politicas publicas que garantam o acesso universal a
educacdo; 3. Projeto de educacdo dos e ndo para 0os camponeses; 4. Movimentos Sociais
como sujeitos da Educagdo do Campo; 5. Vinculo com a matriz pedagdgica do trabalho
e da cultura; 6. Valorizacao e formacdo dos educadores; 7. Escola como um dos objetos

principais da Educacdo do Campo.

Sobre os aspectos propostos para a construcdo do PPP das escolas do campo,
Caldart (2004) destaca:

N&o se trata de propor algum modelo pedagogico para as escolas do campo,
mas sim de construir coletivamente algumas referéncias para processos
pedagdgicos a serem desenvolvidos pela escola, e que permitam que ela seja
obra e identidade dos sujeitos que ajuda a formar, com tracos que a
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identifiquem com o projeto politico e pedagogico da Educagdo do Campo (p.
10).

Percebe-se assim, que o PPP é o instrumento essencial no processo
democrético. A elaboracdo coletiva desse documento € uma tarefa importante por meio
da qual a escola se fortalece, demonstrando a sua potencialidade em organizar o trabalho

pedagogico. Segundo Veiga (1995), é importante estabelecer na sua construcao:

uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relacBes competitivas, corporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que
permeia as relagdes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios
da divisdo do trabalho que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de
decisdo (Veiga, 1995, p. 13-14).

Construir um PPP de forma coletiva é pensar nas decisdes com 0s principais
atores que formam a comunidade escolar, articulando os Marcos Situacional, Conceitual
e Operacional, eliminando as questdes autoritarias e inserindo no processo valores como
solidariedade, justica, dignidade humana e o dialogo. E a partir do trabalho coletivo que
a gestdo democratica se legitima no processo de (re)elaboracdo do PPP. Sigamos
refletindo sobre gestdo democratica, o papel do gestor escolar e suas atribui¢des, enfoques

que serdo dados no topico a seguir do presente capitulo.

1.3 Gestdo democratica e reflexdes sobre o papel do gestor escolar no processo de

construcéo coletiva do PPP das escolas do campo

Para continuar a nossa conversa sobre o papel do gestor escolar no processo de
elaboracdo do PPP, que tal lermos uma pequena historia sobre a tecitura deste

documento?

Figura 1- Era uma vez... O que podemos aprender com 0s gansos

Todo mundo Qualquer um

< Alguém £»  Ninguém

AN

ERA UMA
VEZ...
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Fonte: Texto extraido do Livro O que Podemos Aprender com os Gansos®.
“Todos é igual a ninguém”
Era uma vez uma escola que tinha
Quatro funcionarios chamados:
Todo Mundo, Alguém,
Qualquer Um,
Ninguém.
Havia o PPP da escola do campo a ser feito
E Todo Mundo estava certo

De que Alguém o faria

Qualguer Um poderia té-lo feito
Mas Ninguém o fez.

Alguém ficou zangado com isso,

Pois era um trabalho de Todo Mundo.

Todo Mundo pensou que Qualguer Um poderia

Fazé-lo, mas Ninguém imaginou

Que Todo Mundo ndo o faria.

A histéria termina com Todo Mundo culpando Alguém quando realmente
Ninguém poderia responsabilizar Qualguer Um.

A leitura do texto que abre esse topico do capitulo em tela nos convida para
algumas indagacGes, mas sem a pretensdo de responder todos os questionamentos
apontados: de quem € a responsabilidade pela (re)elaboracdo do PPP? Como o gestor
escolar pode desenvolver o seu papel como mediador e articulador na (re)elaboracdo do
PPP das escolas do campo ou da cidade que acolhem os alunos do campo? Quem é o
gestor escolar? Como é organizada a gestdo das escolas do campo em seu municipio? O
que dizem os documentos sobre a gestdo democratica no seu municipio? Como a equipe
gestora das escolas do campo no seu municipio vivencia o principio da gestdo
democratica nos espacos escolares? Como deve ser a escolha dos gestores escolares? Qual
é o papel do gestor escolar frente a possibilidade de gerir as acdes democraticas no
ambiente educativo? Quais instrumentos sao indispensaveis para a implantacao da gestdo
democratica? Como a gestdo pode lidar para superar habitos cristalizados dentro da escola

que tornam dificeis as transformacGes? Reunides sistematicas com o Colegiado/Caixa

% Disponivel em: https://administradores.com.br/artigos/responsabilidade-dividida-texto-de-alexandre-
rangel Acesso em: 16 de jul. 2023.
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Escolar (Unidade Executora do PDDE?), Conselho Escolar (CE), Conselho de Classe,
Grémio Estudantil, Associacdo de Pais e Mestres, Conselho Municipal de Educacéo
(CME), Férum Municipal Permanente de Educacdo (FME) e equipe de acompanhamento,
avaliacdo e monitoramento do Plano Municipal de Educagdo podem garantir a construgdo

coletiva do PPP na perspectiva da gestdo democratica?

A historia “Todo mundo, alguém, qualquer um e ninguém”, uma adaptagdo do
texto “O que podemos aprender com os Gansos”, de Alexandre Rangel nos faz refletir
sobre vérios ensinamentos. A historia ilustra que alguns profissionais transferem a
responsabilidade total da elaboracdo do PPP para outros atores pertencentes a equipe
escolar. Acreditamos que essa situagdo tenha ocorrido ao longo do tempo porque 0s
gestores escolares ainda ndo compreenderam a importancia do seu papel como articulador
e mobilizador no processo de elaboragdo do PPP e da importancia desse documento para
a instituicdo de ensino. llustra ainda que a gestdo democratica participativa € um dos
desafios que estamos percorrendo na construcéo coletiva do PPP. Os questionamentos
nos provocam a revisitar a Lei n® 9394/96, a qual estabelece que, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, os estabelecimentos de ensino ter&o a incumbéncia

de elaborar e executar sua proposta pedagogica, na perspectiva da gestdo democratica.

Por gestdo democratica/participativa compreende-se:

O tipo de lideranca exercida pelo gestor escolar e a capacidade da comunidade
escolar de atuar de modo participativo e autdnomo, envolvendo-se com o
planejamento, a execucdo e a avaliacdo de todas as ac¢fes da escola, tanto do
ponto de vistas administrativo-financeiro, quanto pedagégico (Freitas, 1999,
p. 30).

E no coletivo que teremos a oportunidade de problematizar sobre 0 modelo de
escola reguladora que temos e refletirmos juntos a escola emancipadora que queremos
construir, liberta das amarras do poder e do dominio da producdo capitalista que explora
os menos favorecidos. O gestor escolar tem papel importante nessa construgdo, pois
implica mudancas de paradigmas antes exercidos individualmente, passando pela
participacdo coletiva. Mészaros (2008) fala que € preciso conscientizar os sujeitos e destaca
que as acoes coletivas € que poderdo livrar a populacdo da situacdo de “paralisante”, ou

seja, romper com a logica do sistema capitalista. Ainda segundo o autor, a forca do capital

4 Programa Dinheiro Direto na Escola. Disponivel em: https://www.fnde.gov.br/pdde/pdde. Acesso em:
27 nov./2023.
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pode causar a dominacéo, a alienagdo e a exploragdo dos sujeitos. A gestdo democratica da

escola é um passo importante para o aprendizado da democracia.

Santos (2014, p. 201) afianca que,

A Gestdo participativa e democratica, na 6tica da classe trabalhadora, ndo deve
buscar seguir o propésito neoliberal, mas sim, adequar os seus objetivos de
forma que beneficie os trabalhadores. Todos participam da tomada de decisdes,
dividindo tarefas, e tm como ponto central a relagdo organica entre direcéo e
todos os envolvidos na instituico.

E preciso assumir o protagonismo dos problemas e conflitos encontrados na escola
e na comunidade ao assumir a gestdo democréatica. Essa deve ser a responsabilidade

coletiva atuando no processo de reflexdo-agédo-reflexdo. Caldart destaca que:

Pelo menos queremos ter o direito de estar em movimento contra um tipo de
educacdo e de escola que é cumplice da barbarie social, que reproduz as
injusticas e o desrespeito a dignidade humana, que alimenta a inércia e a
passividade das pessoas diante da sua prépria degradacéo (1997, p. 147).

A gestdo democratica € uma conquista que possibilita a participacdo e
transparéncia nas decisdes e nos processos adotados para garantir o direito a educacéo.
Ela foi instituida como lei na Constituicdo de 1988 (art. 206, inciso VI), que consagra a
gestdo democratica do ensino publico como um dos principios sob 0s quais 0 ensino
brasileiro deve ser ministrado, sendo contemplada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB - Lei n°® 9.394/1996), nos artigos 14, incisos | e Il e 15 se

tornaram a esséncia da gestdo democratica nos sistemas de ensino:
Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do

ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes;

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica
e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas de direito
financeiro publico.

Assim, podemos dizer que o saldo com a aprova¢do da LDBEN n° 9.394/96 foi a
garantia legal e concretude dos varios mecanismos de participacdo no processo de gestdo

democrética, a saber:

= Aprimoramento dos processos de provimento do cargo de gestor escolar;
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= A criagdo e consolidagdo de o6rgdos colegiados na escola, como os Conselhos
Escolares, Caixa Escolar/Unidades Executoras5, participag¢@o estudantil por meio
da criacao de Grémios Estudantis, implantacdo da Associacao de Pais e Mestres;

=  Construgdo coletiva do PPP das escolas por meio dos grupos de trabalhos;

= Criagdo de leis instituindo os Sistemas de Ensino e os Conselhos Municipais de
Educacao;

= Elaboracdo dos Referenciais/Propostas Curriculares das escolas;

= Discussdo coletiva para a elaboragcdo do Regimento Escolar;

= Construgdo e aprovacao em lei dos Planos Municipais de Educacao;

= Criacao por forca de Lei dos Féruns Municipais Permanentes de Educacao;

= Discussao e implementagdo de novas formas de organizacao e de gestao escolar;

= Construgdo coletiva das Diretrizes Municipais de Educagao do Campo;

= Elaboracao coletiva do Plano de Gestao Escolar;

= Qarantia de financiamento publico da educagdo e da escola nos diferentes niveis
e modalidades de ensino.

A gestdo escolar deve propiciar, mediar e buscar estratégias coletivas para se
pensar juntos processos em que se busca compartilhar agdes e as tomadas de decisdo por
meio do trabalho coletivo, envolvendo os diferentes segmentos da comunidade escolar.
N&o é facil abranger as estratégias envolvendo os diversos segmentos na elaboracéo e no
acompanhamento do PPP. Constitui um grande desafio para a construcdo da gestdo
democratica e participativa, “pois € preciso sair da acomoda¢ao em busca de movimento

ativo em prol das mudangas necessarias” (Cruz, 2014, p. 74).

A gestdo democratica, no que se refere ao provimento de cargos de gestores
escolares esta garantida também na Meta 19 do Plano Nacional de Educacdo6 (PNE-Lei
n° 13.005/2014): “Assegurar condi¢des, no prazo de 2 anos, para a efetivagdo da gestdo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta pablica a comunidade escolar, no &mbito das escolas publicas, prevendo recursos
e apoio técnico da unido para tanto”. Na referida meta, as estratégias 19.1, 19.6 e 19.8
apresentam referéncias a efetivacdo da gestdo democratica, indica a participacdo da

comunidade escolar na formulacdo do PPP, dos curriculos, planos de gestdo e a relevancia

5 Disponivel em: https://www.fnde.gov.br/pdde. Acesso em: 27 nov./2023.
& Disponivel em: https://pne.mec.gov.br. Acesso em: 23 nov. 2023.
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em assegurar os critérios técnicos de mérito e desempenho, com a participagdo coletiva

da comunidade escolar, assim especificado:

[-]

19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na &rea da
educacdo para os entes federados que tenham aprovado legislagdo especifica
que regulamente a matéria na area de sua abrangéncia, respeitando-se a
legislacdo nacional, e que considere, conjuntamente, para a homeacgao dos
diretores e diretoras de escola, critérios técnicos de mérito e desempenho, bem
como a participacdo da comunidade escolar;

[-]

19.8) desenvolver programas de formac&o de diretores e gestores escolares,
bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a defini¢do de
critérios objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados possam ser
utilizados por adesdo. (Brasil, 2014).

O Plano Nacional de Educacdo com metas decenais, apresenta uma forma nova
para a democratizagdo da educacdo. A meta 19 no PNE, suas estratégias abrangem
orientagdes referentes a nomeacdo de gestores escolares, formacéo de conselheiros para
acompanhamento e controle social do FUNDEB/, constituicdo dos foruns permanentes
de educagdo para acompanhar, avaliar e monitorar o Plano Municipal de Educacéo;
fortalecimento dos conselhos escolares, participacdo da comunidade na reformulacdo do

PPP e autonomia na gestdo financeira da escola.

Percebemos que essa meta contempla a participacao efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar nas tomadas de decisfes, no entanto, a legislagdo ndo determina
forma nacional para o provimento e nomeacéo de gestor escolar, deixando para cada ente
da federacéo dirimir sobre o processo de normatizacédo, regulamentacdo e as metodologias
de afericdo das condicionalidades de melhoria de gestéo, gerando assim diferentes formas
de acesso ao cargo de dirigente escolar, tais como: por livre indicacdo, concurso publico,
ou ainda, por eleicdo direta, em alguns casos, exigindo tempo de atuacdo em regéncia de
aula, plano de carreira baseado no mérito e articulado a processos de progressdo e

elevacdo e forma mista (técnica e politica).

Com a Emenda Constitucional n® 108/2020% e aprovacio da Lei do Novo
FUNDEB n° 14.113/2020°, artigo 14, § 1°, inciso | que trata da Complementagcéo do valor

" Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacgdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil. Acesso em: 23 nov.2023.

8 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/emendas/emc/emc108.nhtm Acesso
em: 17 nov. 2023.

® Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.113/2020 Acesso em 17/11/2023.



https://www.planalto.gov.br/ccivil
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc108.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.113
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anual por aluno (VAAR) — condicionalidade I: Gestdo Escolar, exigiu dos municipios,
estados e Distrito Federal o provimento do cargo ou func¢do do gestor escolar de acordo
com critérios técnicos de mérito e desempenho ou a partir da escolha realizada com a
participacdo da comunidade escolar dentre candidatos aprovados previamente em
avaliacdo de mérito e desempenho. A gestdo democratica se tornou uma das principais
politicas educacionais brasileiras, uma vez que objetiva, por meio de uma gestdo
dialogica, participativa, transparente e eficiente, direcionar, buscar caminhos, solucdes,
estratégias e acBes para a melhoria como um todo na escola, envolvendo pais, alunos,
professores, coordenadores, gestores escolares e comunidade local, considerando trés

dimensdes essenciais: 0 acesso, a permanéncia e o sucesso escolar dos discentes.

Os marcos legais e referenciais que norteiam a gestdo democratica, direcionam
também a atuacdo do gestor escolar. N&o é facil buscar estratégias coletivas para se pensar
junto, pois € preciso sair da acomodacdo em busca de movimento ativo em prol das
mudancas necessarias. Entretanto, sabe-se que a participacdo da comunidade escolar no
cotidiano da escola ndo ocorre sem necessaria materializacdo de concepg6es norteadoras
da descentralizagdo e impulsionadoras do compartilhamento das decisfes. Portanto,
precisamos no cotidiano romper com as estruturas burocraticas impostas e hierarquicas

na sociedade.

Os termos Gestdo e Administracdo sdo usados, frequentemente, como sinénimos.
De acordo com o caderno de orientacdes ao dirigente municipal de educacéo:
fundamentos, politicas e préaticas (2020) publicado pela Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacio (UNDME)X°, a etimologia da palavra “gestdo” identifica a sua
raiz no latim gestio, gestiones, “aco de dirigir”. Se agregarmos também a etimologia da
palavra “democratico”, que tem sua origem no grego demokratikds “que serve aos
interesses do povo”, teremos: dirigir as agdes aos interesses do povo. Essa ¢ a concepgao
que envolve a gestdo democratica e que demanda uma acdo consciente por parte do
dirigente educacional, sabedor de seu papel e de seu compromisso perante a comunidade
municipal. De acordo com o dicionario Houaiss (2001), o termo “Gestdao” significa ato
ou efeito de gerir; administracdo, geréncia; mandato politico, periodo de administracéo

em uma sociedade, na qual desempenha-se a geréncia, por delegacédo de outros sdcios.

10 Disponivel em: https://undime-sc.org.br/wp-content/uploads/2021/01/Caderno-de-
Orientac%CC%A70%CC%83es-ao-Dirigente-Municipal-de-Educac%CC%A7a%CC%830.pdf. Acesso
em: 27 nov.2023.



https://undime-sc.org.br/wp-content/uploads/2021/01/Caderno-de-Orientac%CC%A7o%CC%83es-ao-Dirigente-Municipal-de-Educac%CC%A7a%CC%83o.pdf
https://undime-sc.org.br/wp-content/uploads/2021/01/Caderno-de-Orientac%CC%A7o%CC%83es-ao-Dirigente-Municipal-de-Educac%CC%A7a%CC%83o.pdf
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Estudiosos como Liuck (2009), compreende a administragdo como uma dimenséo
da gestédo; Paro (2008) apesar de entender a abrangéncia do termo Gestdo, ainda utiliza
os termos Administracdo e Gestdo como sinbnimos. Porém, o que é importante destacar
é a convergéncia dos autores ao considerar a administracdo e gestdo como termos de
significados diferentes (Lick 2009; Paro, 2008; Cury, 2007; Libaneo 2008), e que,
portanto, entendem a mudanca do conceito de administracdo para gestdo ndo como uma
simples substituicdo terminolégica, mas a proposicdo de uma nova compreensdo de
“organizacgdo da educacgdo, dos processos, das relagdes da educacdo com a sociedade e

das pessoas dentro do sistema de ensino e da escola” (Oliveira, 2013, p. 175).

Para Liick, o termo gestdo ndo é um substituto para a administracdo. Segundo a

autora,

O termo gestdo tem sido utilizado de forma equivocada, para substituir ao que
antes se denominava administragdo. As proposi¢cdes antecedentes expressam
uma mudanca significativa na postura e orientacdo de dirigentes.
Consequentemente, ndo se deve entender a respeito de como conduziu uma
organizacdo de ensino. [...] A ideia de gestdo educacional se desenvolveu
associada a outras ideias globalizantes e dindmicas em educacdo, com destaque
a sua dimensdo politica e social, acdo para a transformacdo, globalizacéo,
participacdo, préxis, cidadania, etc. (Luck, 1997, p. 67).

De acordo com Santos (2014, p. 190):

A substituicdo do termo administracdo educacional visou a estabelecer nas
instituicOes de ensino uma orientagéo transformadora a partir da dinamizacéo
da rede de relagBes que ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e
externo. Essa substituicdo foi resultado do movimento social, associado a
democratizagdo das organizacdes na década de 1980, na crise capitalista do
Estado de Bem-Estar Social. J& que o ato de administrar estd voltado ao
processo racional e fragmentado de organizacdo, a gestéo estaria voltada para
uma oOtica globalizadora, mais condizente com o modelo econémico
emergente.

Nesse sentido, € importante fazer um contraponto e analisar os dois conceitos, 0s
pontos comuns ou divergentes para se entender a diferenca do contexto educacional. O

quadro abaixo nos ajuda nessa demanda.

Quadro 3 — Diferenca de concepc¢ado entre Administracdo e Gestao

Administracao Gestéo

Ambiente de trabalho e comportamento humano | Ambiente de trabalho flexivel e imprevisivel.
previsivel e controlado.
Crise e ambiguidade sdo consideradas como | Crises e incertezas séo momentos de crescimento.
incerteza.
O sucesso se mantém por si mesmo. A manutencdo do sucesso depende de todos os
envolvidos.

Importacdo de modelos de acdo que deram Criagao de modelos com a participacdo de
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certo em outros contextos. todos e de acordo com a necessidade local.
Os integrantes do processo aceitam qualquer coisa | Os integrantes participam da tomada de decisdo em
que lhes sejam impostas. todo o processo.

O administrador é quem estabelece as regras do | O gestor gerencia coletivamente.

jogo.

O importante é fazer o maximo. O importante é fazer o melhor e o diferente.

A objetividade garante os resultados. A subjetividade garante os resultados.
Fonte: Liick (1997)

A autora traga um paralelo entre os paradigmas Administracdo e Gestdo. O
primeiro considera a realidade como algo estavel, o poder considerado limitado; o
segundo, Vvé a realidade como algo dindmico, as incertezas como elementos naturais. De
acordo com Fonseca (2018, p. 38), “administrar €, antes de tudo, um ato de escolhas, ¢
um processo de tomada de decisdes com base em objetivos para garantir realizagdes”.
Para Cury (2007, p. 11), “gestar é produzir o novo, € crescer junto. Gestar € um ato pelo
qual se traz em si algo novo, diferente: um novo ente. 1sso significa que o gestor ndo pode

ter um contrato com a desesperanca’.

Nesse sentido, a gestdo escolar pode ser compreendida como um meio para a
realizacdo dos objetivos educacionais, por meio de praticas participativas que
possibilitem ao educando tornar-se um cidaddo critico, reflexivo, ter consciéncia
libertadora, capaz de pensar, fugir da alienacdo, discute coletivamente as condigcdes
existenciais de sua propria realidade e transforma o meio social em que vive, afinal, “[...]
educar ndo é mera transferéncia de conhecimentos, mas sim conscientizacéo e testemunho
de vida” (Mészaros, 2008, p. 13).

Discutir a administracdo em contexto de gestdo democratica e participativa requer
do gestor escolar atitude flexivel e ndo autoritaria. O gestor para esse contexto exerce a
autoridade compartilhada, delega poderes e responsabilidades assumidas por todos. Ele
ndo deve se intimidar em inovar, em arriscar-se para obter sucesso, principalmente

quando o proposito é a construcdo do projeto politico-pedagogico.
Lick (2009, p. 17) corrobora afirmando que:

Na escola, o diretor é o profissional a quem compete a lideranga e organizacéao
do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orient-los no
desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover aprendizagens
e formacdo dos alunos, no nivel mais elevado possivel, de modo que estejam
capacitados a enfrentar os novos desafios que sdo apresentados.

A autora assevera que € de fundamental importdncia que o gestor escolar

organize momentos para discutir os problemas diagnosticados na escola, os objetivos da
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instituicdo, realizar as escultas com os segmentos da comunidade escolar. Ela nos faz
lembrar da importéncia da participacdo coletiva, um pilar que torna o PPP de fato, um
documento representativo da escola e da sua comunidade, que possibilitara mudangas
necessarias no ambiente escolar, com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino e

contribuir para a formagédo da cidadania.

Ao gestor escolar compete, portanto, gerir a qualidade do ensino e a promogéo da
aprendizagem dos alunos, bem como, a sua capacidade de liderar, organizar e orientar as

acOes quanto ao processo de construgdo do PPP. Para Lick (2009, p. 23),

O diretor escolar é o lider, mentor, coordenador e orientador principal da vida
da escola e todo o seu trabalho educacional, ndo devendo sua responsabilidade
ser diluida entre todos os colaboradores da gestdo escolar, embora possa ser
com eles compartilhada. Portanto, além do sentido abrangente, a gestéo escolar
constitui, em carater delimitado, a responsabilidade principal do diretor
escolar, sendo inerente ao seu trabalho a responsabilidade maior por essa
gestdo.

O fruto deste dialogo € que séo os gestores escolares, atores principais que
deverdo fomentar a participacdo da comunidade escolar na busca pela melhoria do
processo educacional e na consolidacdo de uma escola dialogica, viva, dindmica,
comprometida com a formacédo integral do cidaddo. A autora destaca na citacdo a
importancia de um diretor comprometido com a gestdo democratica, participativa, que
compreenda quais as suas atribuicdes nas dimensdes administrativa, pedagdgica,
financeira, dos resultados educacionais, que lute por uma educacdo transformadora,
emancipadora que promova a justica social, contemplando a diversidade de todos os

participantes envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

CAPITULO 5 DO LIVRO

DIRETRIZES ORIENTADORAS PARA A (RE)ELABORACAO DOS PROJETOS
POLITICO PEDAGOGICOS DAS ESCOLAS DO CAMPO OU DAS ESCOLAS DA
CIDADE QUE ATENDEM ALUNOS DO CAMPO

Este capitulo tem por objetivos auxiliar a equipe gestora (direcdo, coordenagdo
pedagdgica), equipes técnicas das secretarias de educacdo, conselheiros municipais de
educacdo, professores e os diferentes segmentos da comunidade escolar na articulacéo,
orientagdo e (re)elaboracdo dos PPPs das escolas do campo; conversar sobre o que se
concebe o processo de (re)elaboracéo dos PPPs das escolas, como ele pode ser construido

de forma participativa; apresentar um roteiro com 0s principais caminhos para a
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(re)elaboracdo do PPP e fornecer orientagdes praticas na construcdo do PPP, auxiliando
gestores, coordenadores pedagdgicos, professores a construirem um documento
consistente e alinhado com os principios da Educacéo do/no Campo.

Desejamos um excelente processo de construgdo do PPP em seu Sistema Municipal
de Ensino. Que o movimento de sua elaboracdo demonstre o seu significado para todos
(as) e que contribua para a significacdo desse instrumento de autonomia e fortalecimento
da escola do/no campo de forma concreta, no sentido de reconhecer 0s povos campesinos
como sujeitos participativos e de direito, pois acreditamos que todo processo de
colaboracgéo ou participacéo favorece para aumentar o sentimento de pertenca de todos 0s
segmentos envolvidos. Que cada participante da comunidade escolar seja construtor de
uma escola, como a dos versos na letra da musica de Gilvan dos Santos (2006): “Uma
escola que tenha a ver com a vida com a gente, querida e organizada e conduzida

coletivamente”.

Que este possa ser um instrumento de fortalecimento e de reconhecimento dos povos
do campo e do projeto de pais digno, plural e democratico. Lembrando Paulo Freire, que
a “boniteza” deste produto educacional ndo esteja no resultado final de sua elaboracéo,
mas sobretudo no processo. Que as discussdes no ambito dos sistemas municipais de
ensino versem acerca da importancia de um PPP que valorize a identidade, os valores

sociais, culturais e as relagdes com o cotidiano dos povos campesinos.

E entdo? vamos comecar a tecer as diretrizes orientadoras para a construcao do PPP das

escolas do campo ou da cidade, que atendem os discentes campesinos?

Na busca pela construgao do PPP, “de nossas escolas, planejamos o que temos
intencdo de fazer, de realizar. Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando
o possivel. E antever um futuro diferente do presente” (Veiga,1998, p. 01). E com esta
citacdo da autora que vamos iniciar o nosso dialogo sobre a tecitura do PPP, mas antes

uma reflexdo poética de Jodo Cabral de Melo Neto:
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Um galo sozinho néo tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.
De um gue apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito de um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

gue com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manhd, desde uma teia ténue,

se V& tecendo, entre todos os galos.

Jodo Cabral de Melo Neto (1966)

Caro (a) gestor (a) escolar, coordenador (a) pedagogico (a), professor (a), equipes
técnicas das secretarias de educacao e conselheiros municipais de educacgdo, construir ou
(re)elaborar o PPP é como tecer uma manhd. O poeta nos sensibiliza e motiva como 0s
fios da manhd@ sdo tecidos pelos cantos entrelacado dos galos, tal como a préatica
pedagdgica das escolas do campo ou da cidade que atendem os discentes campesinos é
construida pelo coletivo dos educadores, coordenadores, gestores e comunidades

campesinas no processo de planejamento.

O planejamento € um processo permanente que implica escolhas, opc¢des para
construcdo de uma realidade, num futuro préximo. Embora o processo de planejamento
ocorra a todo o momento na escola, € importante que as opcoes assumidas coletivamente
estejam materializadas em um documento que, na pratica, toma VAarios nomes:
planejamento pedagdgico, proposta pedagodgica, projeto politico-pedagogico, projeto
pedagdgico, projeto pedagdgico-curricular ou plano da escola. E esse documento que

deve orientar a escola quanto a importante tarefa de formacéo plena do individuo.

Nesse sentido, para o processo de (re)elaboracdo dos PPPs, faz-se necessario a
elaboracdo de um Plano de Trabalho contendo a agenda de discuss@es coletivas, as etapas
e as atividades propostas para o desenvolvimento desse documento na perspectiva da
Educacdo do/no Campo.

51 PLANO DE TRABALHO COM AS ETAPAS PARA O PROCESSO DE

CONSTRUCAO OU (RE)ELABORACAO DO PPP DAS ESCOLAS DO CAMPO OU DA
CIDADE QUE ATENDEM OS DISCENTES CAMPESINOS
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Etapas | Atividade proposta a
/Més ser desenvolvida Discussdes coletivas Publico alvo
Apresentacdo e | A politica de Educacdo do Campo: | Gestores escolares,
discussdo sobre a | concepcdo de Educacdo do/no Campo e o | coordenadores,
12 etapa | conceituacdo e | Projeto Politico-Pedagdégico; identidade e | professores
estruturacdo do PPP. principios orientadores da Educacdo do/no
Campo.
Pressupostos legais e | Apresentacdo e discussdo do quadro sintese | Gestores escolares,
2%etapa | principios norteadores | sobre os fundamentos legais que embasam o | coordenadores,
do PPP e a Educacdo e | processo de elaboracdo do PPP frente a | professores e Conselhos
Escolas do Campo. Educacéo do/no Campo. Escolares
Discusséo, escuta e problematizagdo sobre o
Fase de preparacdo, | processo de construcdo do PPP nas
divulgagdo,  escuta, | comunidades das escolas localizadas no
mobilizacdo da | campo ou na cidade, que atendem os alunos
comunidade escolar e | campesinos;
3?etapa | cronograma com as | Apresentacdo e publicacdo de uma Minuta de | Gestores escolares,
acoes a serem | Resolugdo do CME estabelecendo as | coordenadores
desenvolvidas na | diretrizes orientadoras para a construcdo ou | pedagodgicos, formadores
construcédo do | (re) elaboracdo dos PPPs das escolas do | das SME, conselheiros de
PPP/Realizacdo  dos | campo pertencentes ao Sistema Municipal de | educacdo,  professores,
mutirdes Ensino. participacdo dos pais,
Portaria dos mutirdes. funcionarios, alunos,
Elementos Conselho  Escolar e
42 etapa | constitutivos do PPP: | Marco situacional: O que somos? movimentos sociais
Quando e como
comecgar a construgao
5%etapa | ou (re)elaboragdo do | Marco Conceitual: O que queremos?
PPP?
6% etapa Marco operacional: O que faremos?
Acompanhamento e | Os pressupostos presentes no plano de agéo
avaliacdo do PPP; da escola: Gestdo escolar democrética;
O plano de acdo da | Prética pedagdgica; Concepgdo de avaliagdo
Tdetapa | escola e o Projeto | do PPP; Acesso, permanéncia e sucesso na
Politico-Pedagogico. escola; Ambiente educativo; Formacdo dos
profissionais da escola.
Realizacdo da audiéncia piblica para | Gestores escolares,
Apresentacdo da | apresentagdo dos PPPs das escolas & | coordenadores
8%etapa | versdo preliminar dos | comunidade escolar e verificar a | pedagdgicos, formadores
Projetos Politicos- | possibilidade de inclusdo de pontos | das SME, conselheiros de
Pedagdgicos das | necessarios; educacdo,  professores,
escolas campesinas. Analisar e validar, junto com os grupos de | participacdo dos pais,
trabalhos, as contribuicfes da comunidade; funcionérios, alunos e
Seminério para apresentacdo do documento | movimentos sociais
final & comunidade escolar;
Divulgagdo da versdo final do PPP.
Encaminhamento do | Formalizacdo do processo de apreciacdo, | Técnicos da  SME,
PPP finalizado ao | discussdo e validacdo/aprovacdo dos PPPs | gestores escolares,
9%etapa | Conselho  Municipal | das escolas do/no campo junto ao Conselho | Conselho Escolar,
de Educacdo (CME) | Municipal de Educacdo (CME) pelo (a) | conselheiros de educacdo
do municipio. Secretério (a) de Educacéo.

Fonte: Elaborag&o pelos autores (2024)
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De acordo com o quadro acima, as etapas para desenvolvimento do plano de
trabalho sdo importantes para dar direcionamento no processo de construcdo ou

(re)elaboracéo do projeto politico-pedagdgico das escolas do/no campo.

O PPP é um instrumento de organizacao e de consolidacdo das intencionalidades
do trabalho pedagogico a ser desenvolvido em cada escola, portanto, € um documento
que deve ser construido de forma participativa. Como diz Veiga, (1998, p. 09), “o projeto
pedagogico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, assim como a
explicitacdo de seu papel social e clara definicdo de caminhos, formas operacionais e
acoes a serem empreendidas por todos os envolvidos com o processo educativo”. O PPP
é a propria organizacao do trabalho pedagogico da escola como um todo. E um documento
delineado, discutido e assumido de forma democratico. O processo de elaboracdo do PPP

tem sua esséncia na coletividade, no didlogo, na participacdo da comunidade escolar.

Para a construcdo do PPP, as instituicOes pertencentes aos sistemas de ensino
deverdo levar em consideracdo os principios legais que embasam o fazer educacional,
conforme demonstra o quadro abaixo.

5.2 QUADRO SINTESE COM OS PRINCIPIOS LEGAIS QUE EMBASAM O

PROCESSO DE CONSTRUGCAO COLETIVA DO PPP DAS ESCOLAS DO CAMPO OU
DA CIDADE QUE ATENDEM OS ALUNOS DO CAMPO

Legislagdo Destaques importantes sobre a elaboragdo do PPP

Esfera Nacional

Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988 Fundamenta a intencionalidade educativa da escola e estabelece como

- Capitulo 111, Secdo I, Artigo principio no inciso VI — “a gestao democratica do ensino publico, na
206, Inciso VI forma da lei”.
Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
Lei de Diretrizes e Bases da | as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | — elaborar e
Educacéo Nacional | executar sua proposta pedagdgica; VI — articular-se com as familias e
(LDBEN) N°9.394/96 a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a
escola;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de: | — participar da elaboracéo
da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; VI -
colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias
e a comunidade.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino puablico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | — participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagégico da
escola; Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.
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Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo bésica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

Resolugdo CNE/CEB N°
01/2002 - Diretrizes
Operacionais para a
Educacdo  Basica  nas

Escolas do Campo.

Proposta pedagdgica das escolas do campo, sinalizada no Art. 5°. como
aquela que garante o respeito as “diferengas e o direito a igualdade [...]",
contemplando “a diversidade do campo em todos os seus aspectos:

sociais, culturais, politicos, economicos, de género, geragdo ¢ etnia”
(BRASIL, 2002).

Decreto n° 7.352, de 4 de
novembro de 2010 - Dispbe
sobre a politica de educacéo
do campo e o Programa
Nacional de Educacdo na
Reforma Agraria -
PRONERA.

O Art. 1°, § 3% As escolas do campo e as turmas anexas deverao elaborar
seu projeto politico pedagdgico, na forma estabelecida pelo Conselho
Nacional de Educacao;

De acordo com o inciso Il do Art. 2°: incentivo a formulacdo de projetos
politico-pedagdgicos especificos para as escolas do campo, estimulando
o desenvolvimento das unidades escolares como espagos publicos de
investigacdo e articulacdo de experiéncias e estudos direcionados para o
desenvolvimento social, economicamente justo e ambientalmente
sustentavel, em articulacdo com o mundo do trabalho;

IV - Valorizacdo da identidade da escola do campo por meio de projetos
pedagdgicos com contetdos curriculares e metodologias adequadas as
reais necessidades dos alunos do campo, bem como flexibilidade na
organizagdo escolar, incluindo adequacgdo do calendario escolar as fases
do ciclo agricola e as condigfes climaticas.
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Resolugdo CNE/ CEB n° 4,
de 13 de julho de 2010 -
Define diretrizes curriculares
nacionais gerais para a
educacdo bésica.

Artigo 42 “Sao elementos constitutivos para a operacionaliza¢do destas
diretrizes o projeto politico-pedagogico e o regimento escolar; o sistema
de avaliacdo; a gestdo democrética e a organizacao da escola; o professor
e o programa de formagdo docente.”

Artigo 43 “O projeto politico pedagogico, interdependentemente da
autonomia pedagogica, administrativa e de gestdo financeira da
instituicdo educacional, representa mais do que um documento, sendo
um dos meios de viabilizar a escola democratica para todos e de
qualidade social.” § 1° “A autonomia da instituicdo educacional baseia-
se na busca de sua identidade, que se expressa ha construcdo de seu
projeto pedagdgico e do seu regimento escolar, enquanto manifestacédo
de seu ideal de educagdo e que permite uma nova e democratica
ordenacao pedagdgica das relacdes escolares.” § 2° “Cabe a escola,
considerada a sua identidade e a de seus sujeitos, articular a formulagédo
do projeto politico-pedagdgico com os planos de educagdo — nacional,
estadual, municipal —, o contexto em que a escola se situa e as
necessidades locais e de seus estudantes.” § 3 “A missdo da unidade
escolar, o papel socioeducativo, artistico, cultural, ambiental, as questdes
de género, etnia e diversidade cultural que compdem as a¢les educativas,
a organizacdo e a gestdo curricular s&o componentes integrantes do
projeto politico pedagdgico, devendo ser previstas as prioridades
institucionais que a identificam, definindo o conjunto das acfes
educativas proprias das etapas da educacdo basica assumidas, de acordo
com as especificidades que lhes correspondam, preservando a sua
articulacao sistémica.”

Artigo 44 “O projeto politico pedagdgico, instancia de construcéo
coletiva que respeita os sujeitos das aprendizagens, entendidos como
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cidaddos com direitos a protecdo e a participacdo social, deve
contemplar:

I - o diagnostico da realidade concreta dos sujeitos do processo
educativo, contextualizados no espa¢o e no tempo; Il - a concepgéo sobre
educagdo, conhecimento, avaliagdo da aprendizagem e mobilidade
escolar; 11 - o perfil real dos sujeitos — criangas, jovens e adultos — que
justificam e instituem a vida da e na escola, do ponto de vista intelectual,
cultural, emocional, afetivo, socioecondmico, como base da reflexdo
sobre as relagbGes vida-conhecimento cultura-professor-estudante e
instituicdo escolar; 1V - as bases norteadoras da organizagéo do trabalho
pedagdgico; V - a definicdo de qualidade das aprendizagens e, por
consequéncia, da escola, no contexto das desigualdades que se refletem
na escola; VI - os fundamentos da gestdo democratica, compartilhada e
participativa (6rgdos colegiados e de representacdo estudantil); VII - o
programa de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos estudantes
e de superacéo da retengdo escolar; VIII - o programa de formacéo inicial
e continuada dos profissionais da educacao, regentes e ndo regentes; 1X
- as a¢des de acompanhamento sistematico dos resultados do processo
de avaliacdo interna e externa (Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica
— Saeb, Prova Brasil, dados estatisticos, pesquisas sobre os sujeitos da
educacdo basica), incluindo dados referentes ao Ideb e/ou que
complementem ou substituam os desenvolvidos pelas unidades da
federacgdo e outros; X - a concep¢do da organizacao do espaco fisico da
instituicdo escolar de tal modo que este seja compativel com as
caracteristicas de seus sujeitos, que atenda as normas de acessibilidade,
além da natureza e das finalidades da educacdo, deliberadas e assumidas
pela comunidade educacional”.

Resolu¢do CNE/CEB n°
07/2010 - fixa diretrizes
curriculares nacionais para o
Ensino Fundamental de 9
(nove) anos.

Artigo 20 “As escolas deverdo formular o projeto politico pedagdgico e
elaborar o regimento escolar de acordo com a proposta do ensino
fundamental de 9 (nove) anos, por meio de processos participativos
relacionados a gestdo democratica.” § 1° “O projeto politico pedagdgico
da escola traduz a proposta educativa construida pela comunidade
escolar no exercicio de sua autonomia, com base nas caracteristicas dos
alunos, nos profissionais e recursos disponiveis, tendo como referéncia
as orientagbes curriculares nacionais e dos respectivos sistemas de
ensino.” § 4° “O projeto politico-pedagogico e o regimento escolar, em
conformidade com a legislacdo e as normas vigentes, conferirdo espago
e tempo para que os profissionais da escola e, em especial, os
professores, possam participar de reunides de trabalho coletivo, planejar
e executar as agdes educativas de modo articulado, avaliar os trabalhos
dos alunos, tomar parte em acdes de formacdo continuada e estabelecer
contatos com a comunidade.” § 5° “Na implementacdo de seu projeto
politico pedagdgico, as escolas se articulardo com as instituicBes
formadoras com vistas a assegurar a formacdo continuada de seus
profissionais.”

Lei N° 13.005, de 25/06/2014
(PNE) — Metas 7 e 19.

7.27) desenvolver curriculos e propostas pedagdgicas especificas para
educacdo escolar, para as escolas do campo e para as comunidades
indigenas e quilombolas, incluindo o0s contetdos culturais
correspondentes as respectivas comunidades e considerando o
fortalecimento das préaticas socioculturais e da lingua materna de cada

i
&

5€PERDEC

X



FORMACAMPO

2026

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO PRESENTE FUTURO PRA GENTE

g.a >
e U EB

’ 4

T -

-
. 2. V)

: A o/ =
S erenins  UNDIMEoR s PPGER

NCA

comunidade indigena, produzindo e disponibilizando materiais didaticos
especificos, inclusive para os (as) alunos (as) com deficiéncia;

19.6) estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educacéo,
alunos (as) e seus familiares na formulagdo dos projetos politico
pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares, assegurando a participacdo dos pais na avaliacdo de docentes
e gestores escolares.

Resolugdo CNE/CP n° 2, de
22 de dezembro de 2017

Art. 6° As propostas pedagdgicas das instituicdes ou redes de ensino,
para desenvolvimento dos curriculos de seus cursos, devem ser
elaboradas e executadas com efetiva participacdo de seus docentes, 0s
quais devem definir seus planos de trabalho coerentemente com as
respectivas propostas pedagdgicas, nos termos dos artigos 12 e 13 da
LDB.

Paragrafo Unico. As propostas pedagdgicas e os curriculos devem
considerar as multiplas dimensdes dos estudantes, visando seu pleno
desenvolvimento, na perspectiva de efetivacdo de uma educacao integral.

Fonte: Elaboracéo dos autores (2024).

Os conceitos tedricos e oriundos dos fundamentos legais s&o importantes no
processo de (re) elaboracdo do PPP da Educacédo Basica, e destacamos de maneira mais
especifica, o PPP das escolas do campo. As normas apontadas no quadro acima orientam
os sistemas de ensino, com foco na organizagdo do referido documento. Destacam a
importancia da ampla participacéo coletiva e democratica dos profissionais da educacao,
da sociedade, dos movimentos sociais, com vista na garantia do direito a educagdo com
qualidade social: equitativa, inclusiva, transformadora, emancipadora e valorizagdo da
diversidade. As resolucdes CNE/CEB n° 01/2002, Resolucdo n° 2/2008 e o Decreto
Presidencial n® 7.352, legislacdes que tratam das especificidades da Educacdo do/no
Campo demonstram como o PPP ¢ definido bem mais detalhado, define-o como
instrumento da autonomia administrativa, pedagogica e de gestdo financeira das escolas
e assegura que haja a elaboracdo e efetivacdo numa perspectiva de uma gestdo

participativa e democratica.

No contexto municipal, é importante que as equipes técnicas das secretarias de
educacdo, assessorias pedagdgicas da educacdo bdsica, junto com os membros dos
Conselhos Municipais de Educacdo (CME), rednam legislacdes proprias do sistema
municipal de ensino e leis sancionadas pelo Poder Executivo (Lei Organica do Municipio,
Leis que criaram o CME e o Sistema Municipal de Ensino, Pareceres e Resolugdes do
CME orientando sobre a elaboracdo do PPP, do curriculo, da sistemética de avaliacdo, do
Documento Curricular Referencial Municipal, Lei que aprovou o PME), dentre outros

para serem utilizadas no processo de (re) elaboragcéo dos PPPs das escolas do/no campo.
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Aproveitamos esse enfoque para propor como sugestdo uma Minuta de Resolugdo como
referéncia para a escrita das diretrizes orientadoras para a (re)elaboragdo dos PPPs das
escolas campesinas. Enfatizamos que o escopo do documento propositivo se constitui
numa possibilidade para orientar as redes municipais de ensino e que poderad ser
modificada a partir das especificidades de cada municipio. Salientamos a importancia do
didlogo e a articulacdo junto aos Conselhos Municipais de Educagdo para elaborar,
apreciar, discutir, aprovar e publicar a resolucdo, de forma que esta se constitua uma

normatizacdo permanente no Sistema Municipal de Ensino.

5.3 MINUTA DE RESOLUCAO DO CME COM AS ORIENTACOES PARA A
CONSTRUCAO OU (RE)ELABORACAO DOS PPPs DAS ESCOLAS PUBLICAS
DO CAMPO PERTENCENTES AO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO

Resolugdo CME N° XXX/2024, de de de

Estabelece diretrizes orientadoras para elaboragdo ou revisao do
Projeto Politico Pedagogico das escolas publicas do campo
pertencentes ao Sistema Municipal de Ensino®®.

O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO de , N0 uso das suas

atribuicdes legais que lhe confere a Lei Municipal n° , de de de

, com fundamento na Constituicdo Federal, Art.6°, Art. 7° inciso XXV, Art.
205 e Art. 208, incisos 1V, VII e 81° §2°, na Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 — LDBEN, Art. 12, Art. 13, Art. 28, no Estatuto da Crianca e do Adolescente —
ECA (Lei Federal n° 8.069/1990, na Lei do Plano Nacional de Educacao n® 13.005/2014,
na Resolucdo n° 01/2002 que estabelece as Diretrizes Operacionais para a Educacgéo
Basica nas Escolas do Campo, na Resolucdo n° 02/2008 que estabelece diretrizes
complementares, no Decreto n°® 7352/2010, que dispde sobre a politica nacional de
Educacdo do Campo e o Programa Nacional de Educacdo na Reforma agraria; na Lei n°
12.960/2014, que dispde sobre a exigéncia de manifestacdo de 6rgdo normativo do
sistema de ensino para o fechamento de escolas do campo, indigenas e quilombolas; nas
normatizacdes da Educacdo do Campo em nivel estadual e municipal, bem como demais

legislacBes pertinentes,

RESOLVE:

11 Essa Minuta de resolucéo foi retirada do Caderno Tematico do FORMACAMPO 2023 e adaptada em
alguns artigos pelos autores. Disponivel em: PDF no site: http://www2.uesh.br/gepemdecc/?page _id=303
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Art. 1°. A presente resolucdo estabelece diretrizes orientadoras para a (re)elaboracdo do
Projeto Politico-Pedagdgico das escolas publicas do campo pertencentes ao Sistema
Municipal de Ensino, observando os principios e fundamentos da legislacdo educacional

brasileira.

§ 1°. Para fins desta resolucdo, a definicdo de escola do campo seré aquela estabelecida
pelos paragrafos 1°, 2° e 3° do Decreto n° 7.352/2010.

§ 2°. A identidade da escola do campo possui relagdo indissociavel com a identidade dos
povos do campo em sua diversidade, que por sua vez esta intrinsecamente relacionada a

diversidade de territdrios camponeses.

8 3°. Na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico das escolas do campo, as unidades
escolares observardo a diversidade de organizacdo pedagogica, respeitando sua
identidade organizativa, os principios politicos e pedagogicos da Educagdo do Campo e

0s marcos legais que orientam sua proposta pedagogica.
8 4°, Fazem parte da diversidade pedagogica das escolas do campo:

I. A pedagogia da Alternancia;

II. A multisseriacdo, turmas multietapas ou multianuais;
111 Os ciclos;

IV. A seriacdo

Art. 2° O processo de (re) elaboracao dos Projetos Politico Pedagogicos das escolas do

campo devera pautar-se nas seguintes orientacoes:

I. Considerar a Educacdo do Campo enquanto direito de todos e dever do Estado,
garantindo aos sujeitos do campo acesso aos bens culturais e tecnoldgicos, ao

conhecimento cientifico sistematizado, com qualidade e equidade;
I1. Pensar a escola a partir do contexto e dos sujeitos;

I11. Pensar a escola inserida em um territorio;

IV. Pensar os sujeitos sociais da escola;

V. Respeito aos modos de vida dos sujeitos em seus territorios;
VI. O valor da escola para o territério e para 0s sujeitos;

VII. O papel da escola na afirmagéo da identidade dos sujeitos do campo;
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VII1. As singularidades das infancias do campo;

IX. As singularidades dos adolescentes e das juventudes do campo;
X. As singularidades dos adultos e idosos do campo;

XI. As relacBes de género em cada territorio;

XI1. As condigdes socioecondmicas;

XIII. A relagdo dos sujeitos com o0 ambiente;

XIV. As relaces e condicdes de trabalho em cada territdrio;
XV. A producdo da existéncia ligada a terra e ao territorio;
XVI. A cultura dos povos e comunidades camponesas;
XVI1. Os saberes dos povos do campo;

XVIII. Os conflitos existentes nos territorios;

XIX. A organizacdo, as lutas, resisténcias e conquistas dos povos do campo em seus

territorios;
XX. As questdes étnico-raciais do territorio;
XXI. A diversidade religiosa dos povos do campo.

Art. 3°. Na (re)elaboracdo dos Projetos Politico-Pedagogicos das escolas do campo
devera ser observada a dindmica especifica dos povos do campo em seus territérios para

a construcao de calendarios letivos que respeitem:

I. Festividades, manifestacdes culturais e religiosas;

I1. Periodos relacionados a producéo agricola ou extrativista;
I11. CondicGes climéticas e ambientais;

IV. Fluxos migratdrios sazonais.

Art. 3°. O Projeto Politico-Pedagdgico devera estar em consonancia com a legislacéo
vigente em educacdo, respeitando as etapas e modalidades da Educacdo Baésica,

observando-se as normatizagdes pertinentes a cada uma.
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Art. 8°. O Projeto Politico Pedagogico sera elaborado ou (re)elaborado, tendo como base

as seguintes referéncias e principios para o trabalho pedagdgico nas escolas do campo:
I. Socializagdo ou vivéncia de relag6es sociais;

I1. Construcdo de uma viséo de mundo;

[11. Cultivo de identidade;

IV. Socializacdo e producdo de diferentes saberes;

V. Papel da escola enquanto formadora de sujeitos articulada a um projeto de

emancipacdo humana;

V1. Valorizagéo dos diferentes saberes no processo educativo;

V1. Espacos e tempos de formacao dos sujeitos da aprendizagem;

VI1I. Lugar da escola vinculada a realidade dos sujeitos;

IX. Educagdo como estratégia para o desenvolvimento sustentavel (Agroecologia);

X. Autonomia e colaboracdo entre 0s sujeitos do campo e o sistema nacional de Ensino.

Art. 4° A (re)elaboracdo e execucdo do Projeto Politico Pedagdgico das escolas do
campo serd incumbéncia de cada unidade de ensino, e a participacdo dos docentes sera
considerada uma atribuicdo inerente as atividades do cargo, conforme estabelecido nos
artigos 12 e 13 da Lei 9.394/1996, devendo ser garantido, ainda, nos termos do artigo 14
da mesma Lei, a participacdo de todos os profissionais da educacdo na elaboracdo ou

revisao do projeto politico pedagogico da escola.

§ 1° Conforme artigo da Lei Municipal n° de de de , a0

Professor compete: (inserir_aqui a redacdo do Estatuto do Magistério gue trata da

competéncia do Professor relacionado ao projeto pedagogico da escola).

8§ 2°. No processo de elaboragéo ou (re)elaboracéo dos Projetos Politico Pedagdgico das
escolas do campo pertencentes ao Sistema Municipal de Ensino sera assegurada a gestdo

democratica e participativa, sendo fundamental:

| — Composicdo ou atualizacdo de uma comissdo com ampla representacdo dos
seguimentos que compdem a comunidade escolar (gestores, funcionarios de apoio

técnico, coordenadores pedagdgicos, colaboradores, representantes de estudantes,
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representantes das familias, representantes da Associacdo de Pais e Mestres ou outro

orgao existente);

Il — Participacdo dos Movimentos Sociais existentes e ativos na comunidade (associagdes,

sindicatos, movimentos, cooperativas, organizagdes, grupos);

I11 — A articulacdo com as familias, comunidade e Movimentos Sociais, criando processos
de construcdo coletiva com a escola na elaboragcdo ou (re)elaboracdo e efetivacdo da

proposta pedagdgica;

IV — A participagéo efetiva dos estudantes, garantindo sua autonomia, reconhecendo-0s
e valorizando-os enquanto sujeitos de direitos, como pessoa em processo de
aprendizagem e desenvolvimento, como sujeito ativo da construcdo de seu conhecimento,

como sujeito social e historico;

V — Encorajamento, valorizacdo e respeito aos processos de organizacdo e auto-
organizagdo dos estudantes para a apresentacdo das demandas especificas de seus

coletivos, a serem inseridas no Projeto Politico Pedagdgico;

VI — Cabera a cada escola, atraves da sua Comissao, a constituicao de espacos de didlogo
e escuta, objetivando e respeitando os desejos e anseios de cada segmento, promovendo
0 envolvimento e a participacdo da comunidade escolar, para que o Projeto Politico
Pedagogico se constitua enquanto elemento da materializacdo da acdo dos sujeitos na

escola;

VIl — O Projeto Politico Pedagdgico, ao final da elaboracdo ou revisdo, devera ser
apresentado em audiéncia publica a comunidade escolar objetivando a validacdo do

mesmo.

Paragrafo Unico: A audiéncia pulblica devera ser registrada em ata, que sera
encaminhada juntamente com o documento do PPP, ao Conselho Municipal de Educacéo,
contendo a assinatura de todos os participantes, sendo especificados 0s seguimentos aos

quais pertencem.

Art. 5°. Para o processo de (re)elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico das escolas do
campo pertencentes ao Sistema Municipal de Ensino, serd imprescindivel a consideracao
dos seguintes elementos que permeiam as concepc¢des que constituem o paradigma da

Educacdo do Campo:
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| — Identidade e fungéo social das escolas do Campo;

Il — Concepcéo de ser humano;

I11 — Concepcao de teoria pedagdgica que embasa a Educacdo do Campo;

IV - Formagao humana vinculada a uma concepcéo de campo;

V - Politicas publicas de educagdo e da Educacdo do Campo;

VI - Os povos do campo no PPP;

VII - Os Movimentos Sociais no PPP;

VIl — A matriz pedag6gica do trabalho e da cultura no PPP;

X— 0O Curriculo e os diferentes saberes do campo no PPP;

X1 — A valorizagéo profissional e a identidade dos Educadores do Campo no PPP;
XI1 — A organizacao do trabalho pedagogica no PPP;

X111 — A formacdo continuada de professores e dos profissionais da educacgdo no PPP;
XIV — A Avaliacdo da aprendizagem no PPP;

XV — A inclusdo no PPP;

XVI1 — A gestdo Democratica e o planejamento participativo no PPP;

XVII - Valorizagdo dos saberes dos sujeitos do campo;

XVIII - Superacao da padronizacdo do ensino;

XIX - Diversidade pedagdgica das escolas do campo e heterogeneidade;

XX - Singularidades da vida no campo;

XXI - Enfrentamento aos modelos hegemdnicos;

XXII - Os desafios da educacéo e a recomposicao das aprendizagens em um contexto pés

-pandémico;
XXIII - Articulacéo escola e comunidade.

Art. 6°. A Proposta Curricular contida no Projeto Politico Pedagdgico, deve levar em

consideragio o Documento  Curricular  Referencial do  municipio de
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, conforme Decreto/Resolugdo/Lei Municipal n° de

de , @ 0s conhecimentos tedricos e préticos a serem eleitos pelos

docentes no seu fazer pedagdgico, devendo expressar questdes inerentes aos principios e
referenciais tedricos da Educacdo do Campo, conforme preconizam seus marcos

normativos.

Art. 7° O Projeto Politico-Pedag6gico das escolas do campo deve ser construido dentro
do principio da autonomia da escola, em cumprimento das orientacGes expressas nesta

Resolucéo, observando as seguintes acdes de (re)elaboracgéo:

| — Dialogo sobre os Principios: Bases legais (Normativas nacional, estadual e locais);
concepcao de ser humano, sociedade, mundo em relacdo do Projeto Politico Pedagdgico
da escola do campo; concepcdo de criangas, de educacdo, de Educacdo Infantil do/no

campo, de Ensino Fundamental do/no campo, Ensino Médio do/no campo se for o caso,

e as modalidades da educacdo, calendario escolar, organizacdo dos tempos, dos

ambientes, dos espacos etc; concepcdo pedagogica e de curriculo;

Il — Dialogo sobre compreensdo contextual: caracteristicas sociais, culturais e fisicas do
campo, da comunidade, do territorio onde a escola estd inserida; o histérico, as
caracteristicas da escola (organizacéo da gestdo pedagdgica, tempo de trabalho coletivo
dos professores, autonomia dos estudantes, horarios das atividades, espacos fisicos,
equipamentos e recursos financeiros), os parceiros da gestdo da escola (como Conselho
Escolar, grémio estudantil ou entidades externas) e o0s projetos desenvolvidos na unidade;
as caracteristicas socioecondmicas e culturais da comunidade escolar (familias,
associagdes rurais, cooperativas, Movimentos Sociais e demais sujeitos coletivos etc.),
incluindo a relacdo dos responsaveis com a escola; o perfil e 0 namero de profissionais e
alunos, a fim de garantir equidade e uma educagdo inclusiva; levantamento dos
indicadores educacionais de acesso (matricula e evasdo), de fluxo (reprovacao, distorcéo
idade-série) e de aprendizagem (resultados do Saeb e demais avalia¢bes internas e

externas, com analise por componente curricular e por ano);

I11 — Dialogo sobre demandas e proposi¢cdes dos coletivos que compdem a escola do
campo, prezando pela valorizacdo das experiéncias dos sujeitos, socializadas nos
processos de escuta realizados, devendo eleger as necessidades e demandas apresentadas
como elementos fundamentais para garantir 0s avangos necessarios para que a escola

cumpra o seu papel social;
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IV — Garantia de participacdo ampla e efetiva, dos coletivos que compbem a escola do
campo, na elaboracédo das propostas a serem desenvolvidas dentro do conjunto das agoes
pedagogicas que devem ser planejadas e desenvolvidas coletivamente pela comunidade
escolar, sempre observando a identidade da escola e dos sujeitos do campo pertencentes

a comunidade escolar, bem como sua fungédo social no processo educativo;

V — Toda a fundamentacdo do PPP deve estar embasada nos constructos tedricos e
normativos da Educacdo do Campo, observando o referencial de estudos e pesquisas da
area, bem como as regulamentacdes que constituem o arcabouco legal que sustenta as

politicas publicas de Educacdo do Campo.

Paragrafo Gnico. Cada unidade escolar e as turmas anexas deverao ter seu proprio Projeto

Politico-Pedagdgico.

Art. 8°. O Projeto Politico-Pedagogico das escolas do campo pertencentes ao Sistema
Municipal de Ensino é parte fundamental na organizacdo pedagogica e administrativo da
instituicdo, devendo, o planejamento das agdes, ser revisto anualmente, ou conforme

programacéo proprio de cada unidade escolar.

Paragrafo Unico. Cada unidade escolar devera prever no seu calendario de atividades,

periodo para a revisao das acdes previstas no PPP.

Art. 9°. O Conselho Municipal de Educacdo em didlogo com a Secretaria de Educacao,
definira a regularidade com que serd promovida ampla articulagdo para a revisédo e
atualizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico das escolas do campo do Sistema Municipal

de Ensino.

Art. 10°. Esta Resolucéo, apds aprovacao pela plenéria deste Colegiado, entrard em vigor

na data de sua publicacao.

(BA), de de

1:9,9.9.9,.9.9,9.9.9.0.9,0.9,9,0.4
Presidente do Conselho Municipal de Educacao
Em consonancia com as politicas publicas educacionais, em especifico as bases legais

da Educacdo do/no Campo, propde-se um roteiro para a (re)elaboracdo dos Projetos
Politico-Pedagdgicos, destacando que nao se trata de uma receita a ser seguida, mas de
uma sistematizacdo pensada para colaborar com o trabalho a ser realizado pelas equipes

gestoras das unidades escolares e todos os participantes envolvidos, compreendendo que
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este caminhar é singular, Unico e que cada comunidade escolar encontrara as estratégias
mais apropriadas para viabilizar a construcéo coletiva de seu “Documento de Identidade”
(Silva, 1999).

5.4 PROPOSTA DE ROTEIRO PARA A (RE)ELABORACAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DAS ESCOLAS DO CAMPO

O Sal da Terra - Beto Guedes

“Anda, quero te dizer nenhum segredo /Falo desse chdo da nossa casa /Vem

que ta na hora de arrumar’’.
Prezado (a) coordenador (a), o trecho da cancdo O Sal da Terra de Beto Guedes nos transmite inimeras coisas,
remetendo-nos também sobre cada etapa do processo de construcdo/revisao do PPP da escola do campo e suas
relacbes com o cotidiano da comunidade. Motiva-nos a persistir e prosseguir rumo a sua consolidacéo.

Sigamos nesse proposito.

CAPA
Dados oficiais do municipio (nome, logo oficial). Coloque ainda aqui 0 nome da unidade escolar, titulo, local

€ ano.

SUMARIO

(Elementos estruturais)

APRESENTACAO
Apresentacao sucinta sobre o contexto geral do processo de elaboracdo do PPP: Como foi construido, o que
consta no documento, quem participou, qual objetivo, como foi constituida a comissao e grupos de estudos,
instrumentos/procedimentos que promoveram a participa¢do da comunidade, um pouco sobre 0 movimento

de elaboracdo/revisdo sob as orientacfes a partir da adesdo ao Programa Formacampo.

IDENTIFICACAO

Historico e identificagdo da unidade escolar e da entidade mantenedora. Deve ser um texto

objetivo que permita situar historicamente a escola e revele as seguintes informagdes:
Identifica¢do: nome da escola, endereco e ato legal que valida a sua cria¢do e funcionamento;
Caracterizagdo geral (historico da unidade escolar) e fisica;

Historico de sua criagdo, croqui e fotos com a data de sua constru¢do e inauguragao;

Etapas de ensino oferecidas;

RN NN

Estrutura, organizacdo e funcionamento da escola: quadro com a equipe gestora (direcdo e

coordenagdo pedagogica), de professores e funcionarios.

OBJETIVOS DA EDUCACAO, DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS
Geral: Diga aqui qual € o propdsito do PPP; o que se pretende por meio das a¢Ges do PPP para o alcance das
aprendizagens.

Especificos: Explicite nos objetivos especificos as a¢cdes desejadas para alcangar o objetivo geral.
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Os objetivos sdo os alvos a serem alcangados ou as situagdes que a escola pretende atingir num dado periodo
de tempo. Refletem aquelas prioridades estratégicas em geral, que direcionardo o trabalho da escola,
determinando, para onde deve prioritariamente dirigir os seus esfor¢cos. Nessa fase de elaboracdo do PPP, é
importante perguntar: Qual a razdo de ser da unidade escolar (miss&o)? Quais sdo as nossas metas de curto e

médio prazos? Quais os principios defendidos pela Escola do Campo?

MARCO SITUACIONAL: O QUE SOMOS?
Diagnéstico da Realidade da Unidade Escolar
Vocé sabe quais sdo os dados/elementos que devem ser analisados e sistematizados no Marco
Situacional?
O marco situacional descreve a realidade brasileira, do estado, dos municipios e das escolas. Faz uma analise
critica das contradigdes e conflitos presentes na realidade e suas relagdes com a pratica educativa presente.
Ele parte dos seguintes questionamentos: Onde estamos? Como vemos 0 mundo hoje? Como compreendemos
a sociedade atual? Como se caracteriza o contexto social onde a escola atua? Qual o papel da escola? A quem
ela serve? Que experiéncias ela propicia ao aluno? Como estdo as comunidades no campo da producdo, da
cultura, do trabalho, das relagdes? Quais sdo os aspectos especificos da cultura, do lazer, das fontes educativas
do meio? Como esta o atendimento das politicas publicas na comunidade? Existem formas organizativas no
lugar? Quais? Quais as caracteristicas socioecondmicas da comunidade? Como estdo as condi¢fes dos espacos
escolares e sua potencialidade? O tempo da escola para atender as criancas como esta? Materiais didaticos
sdo suficientes, adequados? Temos biblioteca com acervo diverso e com producdo das criancas? A merenda
escolar vem da comunidade? Os cardapios estdo adequados, suficientes e coerentes com a alimentacdo
saudavel? Temos acesso a internet e o conjunto que dela decorre? Além da sala de aula, quais os demais
espacos disponiveis para o trabalho pedagogico? Como é a organizacdo do tempo e do espaco escolar? Como
esta organizado o conselho de classe? Como esté estruturada a formacdo inicial e continuada dos profissionais
da educacgdo? Quanto a organizacdo curricular: qual a concepc¢éo curriculo da escola? Como é o trabalho da
Educacdo Especial na perspectiva inclusive? Como se encontram os indicadores educacionais (taxas de
aprovacio, repeténcia, evasdo, abandono, distor¢do idade série) e o indice de desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB)? Como é a organizacdo da gestdo? Quais os principais desafios enfrentados pelas escolas do

campo para atenderem as necessidades de aprendizagem dos educandos?

MARCO CONCEITUAL: O QUE QUEREMOS?

E nesse marco que discutimos os principios e concepgdes da educacéo e escola do/no campo: Que Escola do
Campo temos? Qual a Escola do Campo queremos? Qual a funcéo social da escola? Que referencial tedrico, ou
seja, que concepgdes se fazem necessarias para a transformacédo da realidade? Qual a identidade da escola do
campo? Quem séo o0s sujeitos do campo? Como se encontra a escola e a educagdo do campo frente aos marcos
normativos? O que compreendemos por educacéo rural e educagdo do campo? Como é tratada a educagdo do
campo no Plano Municipal de Educagdo e no Documento Curricular Referencial do municipio? Que curriculo
deve ser desenvolvido nas escolas do campo ou da cidade que recebem alunos do campo? Que tipo de aluno
queremos formar? Para qual sociedade? O que significa ser uma escola voltada para a educacdo basica no
campo? Que experiéncias queremos que nosso aluno vivencie no dia a dia de nossa escola? Quais as decisdes
bésicas referentes ao que, para que, e a como ensinar, articulados ao para quem? O que significa construir o
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projeto politico-pedagdgico como prética social coletiva? Que concepcao de Educacao pensada pelos povos do
campo deve constar no Projeto Politico Pedagdgico? Qual a educacdo do/no campo queremos construir? Quais
principios deverdo nortear o PPP das escolas do Campo?

Fonte: Baptista 2003.

Essa imagem inspira-nos a mencionar no PPP os elementos essenciais para construirmos a Educac¢éo do Campo
que desejamos. De acordo com Baptista (2003), as raizes sdo como os principios pedagégicos, politicos,
filosoficos e metodoldgicos que fundamentam as decisbes sobre educacdo/escola, que retira a seiva da terra
(conhecimentos), nutre a escola e faz com que ela tenha flores e frutos). O tronco é a escola que prepara 0s
alunos em habilidades humanas comuns a todas as escolas (lado direito) e em habilidades especificas do campo
(& esquerda). Ja os galhos representam os elementos essenciais, para que a escola campesina cumpra bem o seu
papel de “inser¢do cidada da populagdo do campo na defini¢ao dos rumos da sociedade brasileira” (introdug@o
da Resolugéo n° 1).
Os principios s&o o ponto de partida das praticas pedagdgicas, da organizacdo da gestéo escolar e curricular,
do papel da escola dentro do campo brasileiro.

MARCO OPERACIONAL.:
O que faremos?

Com base nos dados levantados no Marco Situacional e desejados no Marco Conceitual, os gestores escolares
e todo o grupo de trabalho deverdo elaborar o Plano de Ac¢éo contemplando agdes nas dimensdes administrativa,
pedagdgica, financeira, relacional, de resultados educacionais, comunitaria e participativa da unidade escolar.
Durante essa etapa alguns questionamentos sdo importantes, a saber:

= O que devemos considerar para pensar o PPP para a escola do campo?

= (Quais agdes teoricas e metodologicas para o ensino que a escola pretende promover?

= Por que a equipe gestora precisa compreender o Marco Operacional?

= (QQuais as acdes prioritarias? S3o exequiveis?

@ gepemdecc-formacampo.com.br @ formacampouesb@gmail.com
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Que tipo de gestao e qual o papel especifico de cada membro da comunidade escolar?

Como sera elaborado o calendario escolar, observando os dias letivos, ndo letivos, o cronograma de
formagoes dos profissionais docentes e nao docentes da escola?

Quais as dificuldades que o coletivo de professores apresenta € o que ¢ necessario trabalhar com estes
profissionais nos momentos formativos?

Qual o papel do conselho/colegiado escolar, dos lideres e vice-lideres de turmas?

Como sera articulada a relagdo das agdes pedagodgicas e financeira da escola com a estrutura
administrativa?

Como articular a escola com a comunidade?

Como ocorrera a avaliacdo interna e externa, como sera estruturada e qual a sua finalidade?

Como sera feito o planejamento através dos projetos que a escola desenvolvera?

Como serdo as agdes de intervengdes a partir dos resultados das avaliagdes realizadas na escola?

Qual o papel das instincias colegiadas da escola (Conselho Escolar, Conselho de Classe, Grémio
Estudantil, Associagdo de Pais e Mestres?

Em que consiste o Plano de Agéo da Escola? Qual a estrutura do Plano de Acdo da Unidade Escolar? O Plano
de Acdo da escola consiste em um instrumento de trabalho dindmico com o intuito de propiciar agoes,
ressaltando seus principais problemas e os objetivos dentro de metas a serem alcancadas, com critérios de
acompanhamento e avaliacdo pelo trabalho desenvolvido. Estabelece tudo o que sera feito na pratica na
escola; o que é necessario e possivel para diminuir a distancia entre o que somos e o que deveria ser e inclui
todas as agdes planejadas para o ano, inclusive os projetos institucionais previstos para serem desenvolvidos,

seus objetivos, a duracdo, 0s responsaveis e as etapas de cada um.

PLANO DE ACAO

~FN
&

PPGER #ysin

Dimenséo

Problema (s)

Objetivos

Metas

Acdes

Responsaveis

Periodo

Dimensao
Politico-
Institucional

Dimenséo
Pedagbgica

Dimensao
administrativ
a- Financeira

Dimensédo de
resultados
educacionais

Dimensdo
pessoal e
relacional

acompanhamento, a recuperacdo/recomposicdo e o processo de intervengdo do processo ensino-

AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM

Nessa etapa da construgdo do PPP define como se processard a sistemtica de avaliacdo do aluno, o
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aprendizagem. A avaliacdo é um pilar essencial do PPP, e sua discussdo e planejamento deve concorrer para
a superacao da préatica classificatoria, seletiva e autoritaria no cotidiano da escola. Ela deve ser um processo
formativo e continuo. Dai, alguns questionamentos s&o importantes nessa parte do PPP da escola:

= O que ¢ aprender? Como o aluno constroi seu conhecimento?

= Qual a concepgdo que temos de conhecimento, ensino, aprendizagem ¢ avaliacao?

= Porque e para que praticar a avaliagao?

= Qual a compreensdo de avaliagdo diagndstica, formativa e processual?

= Quais procedimentos e formas de avalia¢do sdo mais adequados na escola?

= Como registrar informagoes coletadas?

= Como e quando usar essas informagdes?

= Como envolver os alunos na sua propria avalia¢ao?

= Como deve ser pensada a avaliagdo em larga Escala na escola do/no campo?

=  Qual a importancia do Conselho de Classe? O que fazer com os resultados do Conselho Escolar?
As questBes acima precisam ter respostas objetivas e é claro que elas ndo vém prontas, o préprio grupo é que,
por meio de estudos e discussdes, construira as praticas avaliativas comuns a escola e as disciplinas
especificas. A avaliacdo € um elemento de destaque no PPP, pois é dela que se parte no momento da
elaboracdo, esta presente durante a sua execucdo e a ela se volta para a redefinicdo dos objetivos, metas e
acOes planejadas. A sua fungdo deve ser de diagnosticar a aprendizagem e ndo de classificar o educando: trata-
se de construir em lugar de sentenciar.

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NA EDUCACAO DO CAMPO

MISTICA;
INVENTARIO DA REALIDADE;
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA;
PLANEJAMENTO PEDAGOGICO;

> INTEGRACAO do PPP com os ODS e a Agenda 2030;
Esclarecer como a institui¢cdo educacional incorpora praticas sustentaveis no curriculo, na gestdo escolar e em

Y V VYV V

seu dia a dia. Isso pode envolver agOes interdisciplinares que abordem temas como meio ambiente, inclusdo
social e consumo consciente, além da adogdo de praticas como a reciclagem, hortas, economia de recursos
naturais, a¢bes comunitarias, debates e parcerias com organizagdes que promovem o desenvolvimento
sustentavel.

> RECOMPOSICAO DA APRENDIZAGEM;
Apresentar o0 plano de estratégias e ac0es para 0 acompanhamento das aprendizagens dos estudantes, com as
intervencdes didatico pedagogicas para a recomposicao das aprendizagens essenciais.

> FORMACAO DE PROFESSORES;

> ORGANIZACAO DOS TEMPOS E ESPACOS DE APRENDIZAGEM DAS ESCOLAS DO

CAMPO;
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> EDUCACAO ESPECIAL NAS ESCOLAS DO CAMPO;
> EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS NAS ESCOLAS DO CAMPO;
ORGANIZACAO CURRICULAR DA ESCOLA CAMPESINA
A definicdo da organizagéo curricular a ser desenvolvida na escola do campo ou da cidade que acolhe os

alunos campesinos deve representar o esfor¢o de superagao de uma visdo meramente prescritiva de curriculo
expressa nos quadros curriculares. A organizagao curricular € o fio condutor, a esséncia do PPP de uma escola.
Na organizacdo da proposta curricular da escola, explicite a concepgdo de curriculo da escola do/no campo
em sintonia com o referencial teérico do PPP, como sera estruturada a matriz curricular, as finalidades e
objetivos educacionais da escola, as metas relacionadas com o processo ensino-aprendizagem, definicdo dos
planos de estudos, concepcao e organizagao do trabalho pedagdgico e da metodologia de ensino a ser adotada.
No processo de organizacdo curricular, alguns questionamentos sdo importantes a serem debatidos:

= Qual conhecimento ensinar?

= O que os educandos devem ser? O que devem se tornar?

= (QQuais temas transversais devem compor o curriculo das escolas do/no campo?

= Como deve ser organizada a Matriz Curricular no que diz respeito a parte diversificada para

as escolas do campo?
O PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PPP

=  Avaliacdo coletiva

= Periodicidade

=  Procedimentos/instrumentos

= Registros
Sugestdo: reunir semestralmente o grupo de sistematizacdo para analise e replanejamento se necessario do
PPP.

» Qual a importincia da avaliac¢ao institucional da Unidade Escolar?
O PPP deve ser avaliado de forma sistematica, e como na sua forma de construcéo, envolvendo os diferentes
segmentos da comunidade escolar, sob a lideranca do gestor escolar. Deve levar em consideracdo, se 0s
objetivos educacionais estdo sendo atingidos e com qualidade. E a comunidade escolar que participa das
discussoes e avaliagdo do PPP, devendo observar os resultados alcancados, analisando e tragando agdes que
visem as mudangas necessarias para o melhor andamento das gerais do processo ensino-aprendizagem.
CONSIDERACOES FINAIS
REFERENCIAS
ANEXOS

= Diagnosticos;

=  Proposta de Intervengao/recomposi¢do das aprendizagens;

=  Plano de Trabalho Docente;

» Projetos didaticos;

*  Matriz Curricular em vigéncia em consonincia com o Documento Curricular Referencial Municipal
(DCRM) e com as Diretrizes Municipais de Educagdo do Campo.




FORMACAMPO

2026

GOVERNO DO ESTADO

- y

GOVERNO PRESENTE FUTURO PRA GENTE

B
=e gy

De acordo com a proposta de roteiro para a (re)elaboracdo do projeto politico-
pedagogico das escolas do campo, as etapas para desenvolvimento do trabalho sdo
extremamente importantes para dar direcionamento sobre os “elementos para construgao
do projeto politico e pedagdgico da Educagdo do Campo” (Caldart, 2004). Nesse processo
é importante que cada participante tenha consciéncia da concepcdo de Educacdo do/no
Campo enquanto projeto educativo que busca romper com a educacdo hegemonica que
aliena e segrega a classe trabalhadora.

Diante das estruturas capitalistas que presenciamos na sociedade nos dias atuais, faz-
nos refletir que projeto politico-pedagdgico queremos: regulador ou emancipador? Um
PPP, meramente burocratico, pronto, sem envolvimento coletivo ou um PPP construido
de modo democratico, participativo e principalmente, com a identidade do povo
camponés? Pensar o PPP das escolas do campo requer conhecimentos historicos e
situados na materialidade social que favoreca a construcdo de uma nova sociedade em
contraposicdo a exploracédo dos trabalhadores pelo sistema capitalista.

Mészaros (2008), em sua obra A Educacao para além do Capital, enfatiza que “apenas
a mais ampla das concepcdes de educacdo nos pode ajudar a perseguir o objetivo de uma
mudanca verdadeiramente radical, proporcionando instrumentos de pressdo que rompam
a logica mistificadora do capital” (Mészaros, 2008, p.48). Diante do que o tedrico
menciona, a educacdo deve instruir para a vida e ndo ser um mero elemento produtor de
conhecimento. Ele aborda que a educacdo deve ser constituida pela forca do trabalho
coletivo em busca da construcdo de uma sociedade justa e emancipadora. O autor aborda
ainda que a educacéo vai além do capital, sendo necessaria a luta de acGes coletivas para
o enfrentamento da forca do Sistema capitalista.

Elaborar um PPP numa perspectiva critica, fundamentado na dialética, significa
questionar o papel politico da educacdo e refletir a educacdo que temos e definir a
educacdo gque queremos construir, o aluno que queremos formar.

Esperamos, no sentido freiriano de “esperangar”, que este produto educacional, possa
se constituir como uma préatica politico-pedagdgica inspiradora e emancipadora, 0
despertar de novos olhares para o processo de (re)elaboracdo do projeto politico-
pedagdgico das escolas do campo ou da cidade, que acolhem educandos campesinos,
fundamentado na identidade e nos principios pedagogicos da Educacdo do Campo, com

a participacdo da comunidade escolar.
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E, para ndo finalizar, deixamos a frase citada por Caldart (2012, p. 2012, p. 64),
quando diz que “a escola ndo move o campo, mas 0 campo nao se move se a escola, nao

se pde em marcha”. Que estejamos juntos nessa CONSTRUCAO.
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ENCAMINHAMENTOS E ORIENTAC;OES DIDATICAS
Atividades

Atividade proposta 1: Leia todo o caderno anotando as suas ddvidas, aspectos que considera

relevantes, conceitos basicos, palavras-chave, os termos que desconhece.

Atividade proposta 2: Como estdo os PPPs das escolas do campo no municipio que vocé atua
como coordenador? Faca um levantamento sobre a situacdo do PPP nas escolas. Existe? Se

existe como foi formulado? E acompanhado e avaliado de que forma?
Atividade proposta 3: Discuta as questfes acima com 0s cursistas no municipio.

Atividade proposta 4: Forme grupos, discuta e registre as dificuldades para elaboracéo,
implantacdo, acompanhamento e avaliagéo do PPP.

Atividade proposta 5: Em grupos proponha um evento/momento para divulgar os resultados
do levantamento e propor junto com outros atores sociais (secretarias, superintendéncias,
movimentos sociais, professores, pais, alunos) alternativas para aprimorar o incentivo e a oferta
de condigcdes adequadas para a elaboracdo, implantacdo, acompanhamento e avaliacdo do PPP

nas escolas da regido ou do municipio.

Atividade proposta 6: a partir da leitura dos capitulos 1 e 5, de quem € a responsabilidade pela

elaboracao/revisdo do PPP?

Atividade proposta 7: Com base nos textos 1 e 5 desse caderno, elabore um texto (individual)

que justifique e sustente a importancia da elaboracéo, revisdo, implantacdo, acompanhamento e
avaliacdo do PPP.
a) Como e por onde comecar a elaboracdo do PPP? Quais expectativas podemos ter? Quais
séo os desafios/dificuldades a serem enfrentados?
Como organizar um PPP que expresse as necessidades dos trabalhadores?
Elabore um Plano de Trabalho para a elaboracdo/revisdo, acompanhamento ou avalia¢éo

do PPP das escolas do campo do municipio que vocé atua.

ORIENTACAO: as atividades de 1 a 6 sdo de reflexdes nos encontros entre cursistas e
os coordenadores municipais. A atividade 7 devera ser respondida individualmente e ser
postada no link que sera disponibilizado na aba do GT2 (site do Formacampo).

Data de envio da atividade: 09/06/2026.

Sigamos em mutirdes!




